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NEWS 3

e Gewinner in Gender

Die Gewinner des diesjdhrigen IT-Grindungswettbewerbs des dortmund project
start2grow (unter dem G Dur-Dach) wurden im September gefunden und in Dort-
mund gekiirt. Die Erstpramierten widmen ihr Engagement der Gesundheit. Digital-
Medics entwickelt Soft- und Hardware zur medizinischen Bildverarbeitung in der
Radiologie, die Produkte der Griinder beschleunigen Diagnoseprozesse um bis zu 30
Prozent. Das war der Jury ein Preisgeld in Hohe von 40.000 Euro wert. Einen Sonder-
preis fiir ,Gender Mainstreaming®, gestiftet vom Dortmunder Forum Frau und
Wirtschaft e. V., nahm das Informatikbiiro H&W entgegen. Das Unternehmen strebt
mit seinem Businessplan ein Gleichgewicht der Geschlechter beim Personaleinsatz
an und geht in der Dienstleistungsentwicklung auf den spezifischen Weiterbildungs- und Beratungsbedarf von
Frauen ein. Mitgriinderin Susanne Wenz will zudem ihre Erfahrung in Work-life-balance, der Verbindung von
Managementfunktionen und Familienaufgaben, in das Unternehmen einbringen. Dieses spezifische Know-how will
H&W nutzen, um von Frauen gefithrte Unternehmen als Auftraggeber zu gewinnen und Mitarbeiterinnen von
Unternehmen gezielt als Kundinnen anzusprechen. Weitere Infos unter: www.start2grow.de

e Netzwerk mit Meerblick

Vom 3. bis zum 4. November 2005 1ddt Bepart (Baltic Entrepreneurship Part-
ners) zum ersten Mal zur internationalen Tagung ,First Conference towards
Entrepreneurial Regions — a perspective on learning, knowledge & innovation“ ins
ddnische Arhus. Das Treffen will DenkanstéBe geben, wie wirtschaftliches Wachs-
tum in den Regionen rund um die Ostsee erreicht und das Griindungsgeschehen
forciert werden kann. Zudem sollen neue Konzepte der Griindungslehre und
-forderung an Hochschulen und deren erfolgreichere Verbindung zu regionaler
Wirtschaftsentwicklung diskutiert werden. Am Programm Bepart nehmen Universi- |
taten, Fachhochschulen, Inkubatoren und regionale Entwicklungsprojekte aus
neun Landern des Ostseeraums teil, einschlieSlich der neuen Marktwirtschaften o

Lead Partner des neuen Netzwerks fungiert die Universitdt Rostock vom meerna-
hen griinderflair. Weitere Infos unter: www.bepart.info

e Hamburg an Bord

Neue Partner im Programm: Der Sachverstdndigenbeirat von EXIST hat die
Aufnahme aller Hamburger Hochschulen und TuTech als neuem EXIST-Partner
empfohlen. Zu den Hauptgeschéftsfeldern der TuTech Innovation GmbH & Hamburg
Innovation GmbH zdhlen unter anderem Vermittlung von Kooperationen zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft im Verbund mit allen Hamburger Hochschulen,
Management von FuE-Projekten, nationale wie internationale Forderberatung, Bera-
tung und Unterstiitzung von technologieorientierten Unternehmen sowie Existenz-
griindern, Beteiligung an innovativen Unternehmensgriindungen als Business
Inkubator sowie die Unterstiitzung bei der Unternehmensansiedlung. Durch die
EXIST-Partnerschaft ist TuTech/HI zudem tiber die Abteilung Competence Centre
Entrepreneurship (CCE) ab sofort in der Lage, fiir alle Hamburger Hochschulen die
fur EXIST-SEED-Forderantrdge nachzuweisende Betreuung der Geférderten zu
gewdhrleisten. Ansprechpartner: Dr. Helmut Thamer, TuTech Innovation GmbH &
Hamburg Innovation GmbH, Tel. 040-766 29-61 12. Weitere Infos unter: www.tutech.de
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e Grenzverkehr
ODb es nun an kulturellen Gemeinsamkeiten oder am klugen Konzept gelegen hat — das bayerische Netzwerk
GriinderRegio M hat es jedenfalls geschafft, dsterreichische Universitdten vom ,,5-Euro-Business“ zu iiberzeugen.

Seit nunmehr sechs Jahren bringt dieser Existenzgriinderwettbewerb Schwung in Bayerns Griinderlandschaft.
Mehr als 1.000 Studierende haben bei dem kreativen Wettspiel bisher in rund 240 Teams eigene Unternehmen
gegriindet — mit nur 5 Euro Startkapital. Das Erfolgs-
modell: Ideen werden nicht nur in interdisziplindren
Teams entwickelt, sondern von den Teilnehmern
sofort und fiinf Wochen lang in der Praxis auspro-
biert. Nun fand das beim Nachbarn Nachahmung.
Zwei Mal hintereinander hat die Universitat
Innsbruck das 5-Euro-Business erfolgreich betrieben.
Die Universitédt Graz folgte umgehend und die

TU Wien wird es zum kommenden Wintersemester
durchfiihren. Alle Universitdten werden dabei von
der Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen (LMU)
betreut, die das 5-Euro-Business entwickelt hat.
Weitere Infos unter: www.5-euro-business.de

EXIST-SEED

Die Forderung von Griindungen aus Hochschulen

Sind Sie Student(in), junge(r) wissenschaftliche(r) Mitarbeiter(in) oder ldngstens
3 Jahre Absolvent(in)? Haben Sie eine technologisch orientierte und innovative
Idee fiir eine Existenzgriindung, das Unternehmen aber noch nicht gegriindet?

Dann nutzen Sie lhre Chance auf EXIST-SEED!
EXIST-SEED ist ein bundesweites Férderprogramm zur direkten Unter-
stiitzung von technologieorientierten Unternehmensgriindungen in der
Frithphase, d. h. von der Griindungsidee bis zum Businessplan. Gefordert
werden anteilige Personalkosten und Sachmittel fiir 1 Jahr.

Und so geht das:

* Der oder die potenziellen Griinder reichen bei der Hochschule ihre
Geschéftsidee in Form eines Ideenpapiers ein.

» Antragsteller fiir die Forderung ist die Hochschule. Sie stellt einen
Mentor und den GriinderInnen einen Arbeitsplatz fiir ein Jahr zur Verfi-
gung, gewdhrleistet die Einbettung in ein Griindungsnetzwerk
und die Beratung der GriinderInnen durch eine Griindungsinitiative.

« Jahrliche Bewerbungstermine: 31. Januar, 31. Mai, 30. September

» Start der Forderung: 3 Monate nach dem Bewerbungstermin

% Bundesministerium Pt, Ansprechpartnerin: Gefordert von:
2 | fir Bildung J Projekttrager Jilich (PTJ) Forschungszentrum
und Forschun iili i N
g Julich GmbH, Madeleine Krauss, Wallstr. 18, 10179 EURGPAISCHE UNION

Berlin, m.krauss@fz-juelich.de, Tel.: (030) 20 19 94 61,
Fax: (030) 20 19 94 70, www.exist.de/existseed

Europdischer Sozialfonds




STUDIEN

Studi-Studie

Pflichtlektiire fir Studierende, die wissen wollen,
wie sie denken. Das BMBF hat den 9. Studierenden
Survey veroffentlicht, die maBgebliche Langzeitstudie
zu studentischer Situation und Orientierung in Deutsch-
land. Erkenntnis: Vergleichsweise hdufig streben
Studierende fiir die Zeit danach eine selbststdndige
Tatigkeit an, sei es als Freiberufler oder als Unterneh-
mer. Als Unternehmer sehen sich in der Zukunft
,vielleicht” oder ,bestimmt’ 43 Prozent der Studieren-
den an den Universitdten und sogar 60 Prozent an den
Fachhochschulen. Nur eine Minderheit von 5 bzw.

7 Prozent steht der beruflichen Selbststdndigkeit grund
sdtzlich ablehnend gegeniiber. Wahrend Studierende
an Universitdten eher eine freiberufliche Tatigkeit
bevorzugen, setzen jene an Fachhochschulen mehr auf
Unternehmertum. Allerdings ist seit Mitte der 90er
Jahre das Interesse an Unabhédngigkeit etwas gesun-
ken, den Studierenden ein ,sicherer Arbeitsplatz’
wieder wichtiger geworden. Download: www.bmbf.de

Frauenfrage

Die aktuelle Ausgabe des ,WirtschaftsObserver
online“ (3/2005) der kfw-Bankengruppe beschéftigt
sich mit Unternehmensgriindungen durch Frauen in
Deutschland. Basis der Berichterstattung sind aktuelle
Ergebnisse des KfW-Griindungsmonitor. Demnach
grinden Frauen spéater, weniger, kleiner und vorsich-
tiger. Immerhin 504.000 Frauen haben in 2004 den
Sprung in die Selbststdndigkeit gewagt, das ent-
spricht 35 Prozent aller Neugriindungen. Zum
Vergleich: Der Frauenanteil an allen Erwerbstiatigen

Programmprifung

Die Studie ,EXIST-SEED — Ergebnisse und Erfahrun-
gen aus einem Forderprogramm zur Vorbereitung von
Ausgriindungen aus Hochschulen“ des Fraunhofer ISI
und des Projekttragers Jilich stellt aktuell Ziele,
Forderinstrumente und Entwicklung von EXIST-SEED
vor und vergleicht es mit korrespondierenden Pro-
grammen aus neun Bundesldndern. Dartiber
hinaus werden Erfahrungen einzelner EXIST-
Initiativen vermittelt und die geférderten Griinde-
rinnen und Griinder befragt. Demnach dominieren
wissenschaftliche Mitarbeiter die Gruppe der Geforder-
ten, immerhin 29 Prozent sind Studierende. Nur 12
Prozent der Griindungen sind von Frauen unternom-
men — aber der Anteil der Griinderinnen steigt.
Erfreulich: Die groe Mehrheit der Befragten (85
Prozent) hat nach Ablauf der Férderung die Griindung
weiterverfolgt. Probleme gibt es am hédufigsten bei
Vermarktung, Vertrieb und Finanzierung. Rund die
Hélfte der Griindungen finanzierte sich im Anschluss
an EXIST-SEED privat, meist
mit Bankkredit oder priva-
tem Darlehen. Beteiligungs-
kapitalgeber spielen keine
grof3e Rolle. Entsprechend
positiv sehen iiber 90
Prozent der Befragten die
finanzielle Frithférderung
durch EXIST-SEED fir die
eigene Entwicklung.

Download: www.exist.de

betrdgt 45 Prozent. Das Grindungspotenzial von
Frauen ist demnach noch lange nicht ausgeschopft.
Dartber hinaus sind qualitative Unterschiede im
Griindungsverhalten zu beobachten. So griinden
Frauen héufiger als Ménner im Nebenerwerb — die
Zahlen schwanken bei Griinderinnen seit Jahren
zwischen 60 und 70 Prozent — sowie in den Sektoren
Dienstleistungen und Handel. Ihr Finanzierungsbedarf
ist geringer und sie sehen ihre Griindungsvorausset-
zungen und -chancen skeptischer als Mdnner. Auffal-
lend ist, dass Frauen ihre Griindungsbefdhigung trotz
formal vergleichbarer Ausbildung bei weitem schlech-
ter einschdtzen als Mdnner. Download: www.kfw.de
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Kienbaum-Empfehlungen

EXIST-Bestandsaufnahme SCHWERPUNKT

zur Weiterentwicklung von EXIST:

.

.
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Umorientierung von der Strukturférderung hin zur
Projektforderung

Ausdehnung der technologie- und marktspezifi-
schen Beratungs- und Unterstiitzungsangebote,
Technologiefokussierung durch Zusammenarbeit
mit anderen technologieorientierten Netzwerken
Schwerpunktsetzung auf Griindungsunterstiitzung
von der Phase des Ideen-Screenings iiber die Pre-
Seed und Seed-Phase bis hin zur Begleitung bei der
Unternehmensgriindung und dem Unternehmens-
aufbau

Kompensation des Marktversagens durch die
hohere Gewichtung der finanziellen Unterstiitzung
der potenziellen Griinderinnen und Griinder
Nutzung der technologischen und wissensorientier-
ten Kompetenzen an den Hochschulen
Weiterfithrung der Etablierung einer ,Kultur der
Selbststandigkeit und des Unternehmertums® an
den Hochschulen

weiterhin Nutzung der bisher im Rahmen von
EXIST aufgebauten Strukturen und Kompetenzen,
Ausbau von EXIST als Dachmarke

Verzahnung von EXIST mit bestehenden Angeboten
und Strukturen, Komplementér- statt Konkurrenz-
angebote

Export der EXIST-Modelle

Immer weiter

»Wissens- und technologieorientiertes
Griindungsgeschehen. Kienbaum-Bestands-
aufnahme fiir eine Weiterentwicklung von
EXIST“ ist die empirische Bestandsaufnahme des
Bisherigen und ein Katalog an Empfehlungen,

wie es (noch besser) weitergeht.

Die Untersuchung zu Griitndungsgeschehen und
Unterstiitzungsangeboten, vom Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung beauftragt, von der Unterneh-
mensberatung Kienbaum Consultants International
GmbH verfertigt, kommt zu erfreulichen wie erntich-
ternden Ergebnissen - fiir Teilbereiche sogar: alarmie-
renden. Was sorgt fiir Sorgenfalten?

Frihforderung liickenhaft

Bei Griindungen im wissens- und technologieorien-
tierten Bereich sind laut Studie die wirtschaftlichen
Aussichten unsicher, das finanzielle Risiko hoch. Die
Griindenden in kapitalintensiven Unternehmungen
haben es vor allem deswegen schwer mit dem Erfolg,
weil es firr die Frithphase kaum mehr Moglichkeiten
der Finanzierung gibt. Der private Seed-Finanzierungs-
markt ist praktisch nicht mehr existent. Die VC-Gesell-
schaften gehen auf Nummer sicher, konzentrieren ihre
Mittel auf Unternehmen, die bereits gegriindet sind
und erste Markterfolge aufweisen. Bittere Bilanz: Das
Anschubpotenzial akademischer Forschung fir die
Wirtschaft liegt nahezu brach.

Staat gefragt

Oasen in dieser Finanzierungswiste wie EXIST-SEED
fordern unbestritten und nachhaltig das Griindungsge-
schehen in der Pre-Seed-Phase — neun von zehn der
geforderten Griinder verfolgen ihr Vorhaben nach dem
Forderzeitraum weiter. Im Anschluss bekommen sie
jedoch kaum eine Chance, ihre Businessplédne zu
Business zu machen. Angesichts dieser Liicke besteht



SCHWERPUNKT EXIST-Bestandsaufnahme

realistisch die Gefahr eines Innovationslochs in
absehbarer Zukunft. Ob das Grindungsgeschehen
stagnieren oder tatsdchlich eine Beschleunigung
erfahren wird, liegt in Zukunft an innovationspoliti-
schen MaBnahmen des Staates. Der Markt féllt hier
aus. Deshalb wird eine Ausdehnung von EXIST-SEED
sowie die weitere Einrichtung eines EXIST-GO-Pro-
gramms empfohlen. EXIST-GO hilft nicht nur bei der
Erstellung, sondern unterstiitzt exzellente Griindungs-
vorhaben dariiber hinaus bis hin zu einer fiir den
Markt attraktiven Entwicklungsreife. Der High-Tech-
Grunderfonds kann hier ergdnzend wirken.

Koordinierter und konzentrierter

Kienbaum geht davon aus, dass sich zur Belebung
des Grindungsgeschehens die EXIST-Unterstiitzung
verstarkt auf konkrete Grindungen konzentrieren
sollte. Zudem sind die verschiedenen Unterstiitzungs-
leistungen laut Analyse zu hdufig noch isoliert
voneinander organisiert. Selten begleiten Experten,
Mentoren oder Beirédte jeweils kontinuierlich jeden
Schritt auf dem Weg zur 6konomischen Verwertung
einer Idee. Deshalb sollten die Akteure von EXIST sich
mit bereits bestehenden Angeboten und Strukturen
kurzschlieBen, besser beabsichtigte Komplementar- als
unbeabsichtigte Konkurrenzangebote schaffen.
Griinderinnen und Griinder sollten ein phasenweise
orientiertes Unterstiitzungsangebot erhalten — mit
kaufménnisch wie technisch erfahrenen Experten in
der Beratung.

Spezifischer und prozessualer

Denn statt technologie- und wissensorientiertem
Know-how liefert die Beratungsszene den Griindern
leider oft nur allgemeine Antworten auf ihre Fragen.
Zu selten finden sie jemanden, der wirklich fundiert
etwas liber Verwertungsstrategien oder technologische
Spezifika der Vermarktung ihrer Inventionen erzdhlen
kann. Trotz einer uniiberschaubaren Anzahl an
Griindungsunterstiitzungen fehlt es an der Bindung an
Verwertungsexperten und vor allem technische
Expertennetzwerke. Die EXIST-Netzwerke haben
zahlreiche Beratungs- und Unterstiitzungsangebote
entwickelt: vom Coaching bis zum Wettbewerb. Auch
diese Beratungs-Performance verhandelt noch zu oft
Allgemeines. Dabei liegt die Losung nahe: Die auf
Initiative des Bundesministeriums fiir Bildung und

Forschung entstandenen Kompetenznetze konnten den
Bedarf nach technologie- und marktspezifischer
Beratung befriedigen. Mit der Ergdnzung des Leis-
tungsspektrums durch die Kompetenznetze wiirden die
EXIST-Initiativen in der Beratung einen signifikanten
Qualitatsvorsprung gegeniiber anderen erlangen.

Erfolg in Education

Zum Schluss Erfreuliches: Von ,Erfolgsstory® und
,beeindruckender Verbesserung der Situation“ spricht
Kienbaum - gerade was die Bemithungen von EXIST
betrifft — im Bereich der Entrepreneurship Education.
Die grindungsbezogene Aus- und Weiterbildung an
Hochschulen ist in den vergangenen Jahren bundes-
weit zu einem Begriff geworden. Von einer gewachse-
nen ,Kultur der Selbststandigkeit” wie in den USA ist
Deutschland zwar nach wie vor weit entfernt. Den-
noch: Entrepreneurship bzw. Unternehmertum ist
mittlerweile an nahezu allen Hochschulen in Deutsch-
land ein Thema. Die EXIST-Initiativen haben dabei
wesentlich mehr Veranstaltungen in ihrem Angebot
als die tibrigen Hochschulen. Die 15 EXIST-Modell- und
Transferregionen etablierten auf Grundlage der
langjahrigen Erfahrung der fiinf Modellregionen
Netzwerke, die zum Teil fest in den Hochschulstruktu-
ren verankert sind und auch nach Ablauf der Forde-
rung weiter bestehen werden. Entrepreneurship sollte
weiterhin verstérkt mit hochschulspezifischen Angebo-
ten wie Griinderkollegs und durch tibergreifende
Aktivitaten wie Schiilerprogramme, Ideen- und
Businessplan-Wettbewerbe vermittelt werden. Noch ist
die Entrepreneurship Education nicht vollstandig
konsolidiert. Meist sind es wenige hoch engagierte
Personlichkeiten, die das Thema tragen. Viel Potenzial
wartet auf Erschliefung.

Wissens- und technologie-
orientiertes Griindungsgeschehen




EXIST-priME-Cup SCHWERPUNKT

Wer wird Deutscher Meister?

Klingt gut: einem kriselnden Kopiererhersteller
auf die Beine helfen, im Team um den Sieg
kédmpfen und gewinnen - auch wenn man
verliert. Méglich macht das der EXIST-priME-Cup
2005. Ein Lern-Wettbewerb fiir Studierende,

der im kommenden Wintersemester zum ersten

Mal bundesweit ausgetragen wird.

Was als Idee und Projekt innerhalb des Netzwerks
PUSH! begann, ist mittlerweile zur bundesweiten
Meisterschaft geworden. ,Der priME-Cup ist einzigartig
in Deutschland®, sagt Professor Helmut Wittenzellner.
Der Leiter des Projekts ist zugleich dessen geistiger
Vater. Zusammen mit seinem Team vom Media
Entrepreneur Center an der Hochschule der Medien in
Stuttgart hat er das Planspiel in den vergangenen drei
Jahren tiber PUSH! und die Region Stuttgart hinaus als
Planspielwettbewerb des Landes Baden-Wiirttemberg
etabliert. ,Eine frithzeitig ansetzende, attraktive
JEntrepreneurship Education’ ist eines unserer vorran-
gigen Ziele.“ Das Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung fand Gefallen am Konzept, das priME-Cup-

Format auf die EXIST-Regionen zu iibertragen. Ergeb-
nis: Eine Art ,Deutsche Unternehmensnachfolge-
Meisterschaft der 60 EXIST-Hochschulen.

Fiinf auf einen Streich

priME-Cup-Prinzip ist: ,Offen sein fiir moglichst
viele.“ Den Machern gelang es, fiinf verschiedene
Hochschultypen der Region unter einem Dach zu
versammeln. Neben Universitdten und Fachhochschu-
len beteiligen sich Angehérige von Pddagogischen
Hochschulen, privaten Universitdten und Berufsakade-
mien. ,Normalerweise wenden sich Wettbewerbe im
Griindungsbereich an Studierende kurz vor dem
Abschluss, meist in betriebs- oder naturwissenschaftli-
chen Studiengdngen. Wir machen gerade jingeren
Studierenden und denen aus anderen Fachrichtungen
ein Angebot.” Das fiihrte in der Vergangenheit zu
mancher Uberraschung: ,Einem Team aus Medizinern
ist es gelungen, sich mit gesundem Menschenverstand,
einem Taschenrechner und den vier Grundrechenarten
unter die Top Five zu boxen. Die haben dabei einige
hohersemestrige Wiwis weit hinter sich gelassen.®

Taschenrechner fiir Kopierer

Der Wettbewerb selbst konfrontiert die Teilnehmer
mit einem Szenario aus dem Unternehmerleben: Ein
mittelstdndischer Kopiererhersteller ist in die Krise
geraten. Das Unternehmen hat die eine oder andere
Entwicklung auf dem Markt verschlafen. Der Vorstand,

Anmeldung unter www.primecup.de bis
spatestens zwei Wochen vor Beginn der Vorrunde.

Spielorte und Termine

» Universitdt Rostock, 17./18.11.2005

* Gera, 22./23.11.2005

e Bremen, 25./26.10.2005

* Hochschule Karlsruhe, 30.11./1.12.2005

* Deka Bank, 3.11.2005

» Technische Universitdt Dresden, 10./11.11.2005
* FH Regensburg, 4./5.11.2005
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in Ehren ergraut, setzt sich aus gesundheitlichen
Griinden zur Ruhe. Aufgabe der Hochschulteams ist es,
als junge Unternehmensnachfolger das Unternehmen
iber mehrere Jahre hinweg wieder an die Spitze zu
fahren. Das verlangt unternehmerische Entscheidun-
gen iiber die Zukunft des Betriebs und seiner Mitarbei-
ter. Es gilt, Marktfiihrer zu werden, Gewinne zu
machen, Produkte zu positionieren und neue Markte
zu erschlieBen. Die praktische Spielsituation bleibt
dennoch tiberschaubar. ,Beim Planspiel liegt nicht viel
auf dem Tisch: ein Handbuch mit Informationen tber
die Situa-tion des Unternehmens, eine Prognose fir das
allgemeine wirtschaftliche Umfeld, ein Planungstool
und ein Taschenrechner®, sagt Wittenzellner. Wahrend
der Wettbewerbsrunden, die immer zwei Tage dauern,
spielen die Studierenden vier oder sechs Perioden
durch, was ebenso vielen schwierigen Betriebsjahren
entspricht. Im Anschluss an jede Periode spricht die
Gewinn- und Verlustrechnung eine eindeutige Sprache.
Bewertung findet neben nackten Zahlen auch anderes:
Die Teilnehmer fiihren Gesprdche mit Vertretern von
Banken und Unternehmen. Die Spielleiter beobachten
dabei Performance und Kommunikationsfdhigkeit.
Besonderer Reiz: Die Spielleiter kommen aus der Praxis,
sind selbst Griinder und Unternehmer und leben wéah-
rend des Planspiels unternehmerische Begeisterung vor.

Gewinn durch Verlust

Wer den mittelstdndischen Betrieb trotz allen
Engagements in den Ruin fiihrt, gewinnt dennoch:
ndmlich jede Menge an Wissen und Erfahrung. ,Wir
begleiten die Spielrunden jeweils mit Lehrmodulen, die
iber die wichtigsten Themen aus Griindung und
Unternehmensfithrung informieren. Die Studierenden
werden mit ‘ihrem’ Unternehmen nicht alleine
gelassen. Sie eignen sich spielerisch betriebswirtschaft-
liche Bildung an und wissen am Ende des Wettbewerbs
Bescheid, wie man unternehmerisch denkt und
handelt®, sagt Wittenzellner.

Einen wesentlichen Unterschied des EXIST-priME-
Cups gegeniiber dem bisherigen regionalen Wettbe-
werb gibt es allerdings: Das urspriinglich dreistufige
Konzept aus Campus-Cup, Master-Cup und Champions-
Cup wurde fiir den bundesweiten EXIST-Modellversuch

auf zwei Wettbewerbsstufen ausgelegt. ,,60 Hochschu-
len erfordern einen enormen organisatorischen und
logistischen Aufwand. Wegen der kurzen Vorberei-
tungszeit haben wir uns deshalb fiir zwei Stufen
entschieden. Zukiinftig soll es EXIST-priME-Cups aber
Jkomplett’ geben. Wir hoffen, damit eine nachhaltige
Zusammenarbeit und Vernetzung der EXIST-Hochschu-
len in einem wichtigen Teilbereich der Entrepreneur-
ship Education zu erreichen®, erldutert Wittenzellner.
Die erste Runde, der so genannte Campus-Cup, in der
die einzelnen Hochschulen bisher zwei drei- bis
funfkopfige Teams fiir den Regionalentscheid Master-
Cup ermittelten, fallt bei der EXIST-priME-Cup-Premie-
re deshalb aus. Die meisten Hochschulen entsenden
ein Team ohne vorherigen Wettstreit oder auf Grund
einer eigenen Vorauswahl in den regionalen Vorent-
scheid. Das Finale der sieben besten Vorrundenteams
findet dann am 15. und 16. Dezember in Stuttgart
statt. Zu gewinnen gibt es neben Sachpreisen Prakti-
kumsplatze in renommierten Unternehmen.

Primetime!

Den Studierenden bringt der Wettbewerb neben
praktischer Erfahrung in BWL und Unternehmensfiih-
rung und einem Teilnahmezertifikat — ,,das sich auch
gut im Lebenslauf macht” - jede Menge SpaB. ,,Unser
Motto lautet: die Lust trainieren, Unternehmer zu sein.
Wir wollen bei den Studierenden das Bewusstsein fiir
und die Lust auf Existenzgriindungen und Unterneh-
mensnachfolge wecken®, sagt Wittenzellner. ,Der
Wettbewerb ist deshalb ein wichtiger Beitrag der
Hochschulen zur Verbesserung der Existenzgriindungs-
kultur. Wenn es uns gelingt, dem einen oder anderen
Studierenden damit Mut fir eine Existenzgriindung zu
machen, dann haben wir viel gewonnen.*

Kontakt:

Dr. Hartmut Rosch

Fachhochschule Stuttgart - Hochschule der Medien
NobelstraRe 10, 70569 Stuttgart

Tel.: 0711-685 84 07 oder 07031- 60 75 26

Fax: 0711-685 66 48 oder 07031-60 75 27

E-Mail: roesch@hdm-stuttgart.de

EXIST-priME-Cup
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Supracon AG aus Jena GRUNDER

Sensationell sensibel

Es sind die sensibelsten Sensoren der Welt fir

magnetische Felder. Man kann damit Hirn- und

Herzaktivitdten von Foten vermessen. Von auflen,

ohne den Korper der Mutter auch nur beriihren

zu miissen. Man kann damit dunkle Materie im

All suchen. Oder Erzvorkommen unter der Erde.

Und man kann damit sogar prahistorische

Siedlungen finden, obwohl nichts mehr da ist

auBer ein paar toten magnetithaltigen Bakterien.

Die Supracon AG mit sechs Mitarbeitern in Jena
ist einer der weltweit fiihrenden kommerziellen
Anbieter von LTS-SQUID-Sensoren und -Systemen.
SQUIDs heiBlen die supraleitenden Sensoren, die erst
bei minus 269 Grad Celsius funktionieren. ,Das ist
natiirlich ein hoher Aufwand, deshalb werden die
Sensoren nur dort eingesetzt, wo es sich am Ende
lohnt, wie etwa in der Medizintechnik oder in der
Geophysik®, erldutert Geschéftsfiihrer Matthias Meyer,
ein bedachtiger Mensch.

Schon zu DDR-Zeiten war Jena einer der wichtigsten
Supraleitungsstandorte weltweit. Supracon ist einge-
bunden in diese Jenaer Supraleitungs-Community.
,Viele Probleme kann man auf dem kurzen Dienstweg
kldren. Konkurrenzdenken gibt es kaum, weil jeder
sein eigenes Feld beackert.”

Die Griinder-Fiihler ausgefahren

Noch wahrend seines Studiums an der Uni Jena —
BWL mit Schwerpunkt Interkulturelles Management -
lernt Meyer seine Griindungspartner vom Institut fir
Physikalische Hochtechnologie kennen. Bei einer
Sommerakademie. ,Die hatten eine Idee und suchten
jemanden, der was von BWL versteht.“ Mehrere
Griinderseminare machten sie mit, die Idee gewann
Konturen. An einem Nachmittag setzten sie sich im
Institut zusammen und brachten das Kind in trockene

Ticher. Am 1. Januar 2001 griindeten sie ihr Unterneh-

men. Seit Juni 2001 ist Supracon eine kleine Aktienge-
sellschaft. ,Eine AG verspricht mehr Renommee als
eine GmbH, und wir wollten die Mitarbeiter beteili-
gen.” In dieser Zeit spielte das EXIST-Netzwerk Get Up
eine grofe Rolle: ,Immer wenn wir ein Problem
hatten, halfen die uns weiter.“ Beim rechtlichen Gewirr
etwa, als es galt, mit dem Institut einen wasserdichten

Vertrag zu machen. Noch immer gibt es gute Dréhte

zum Institut: Man trifft sich hin und wieder zum
Erfahrungsaustausch, die Wissenschaftler geben hei3e
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Tipps fir die Weiterentwicklung. Und Supracon nutzt
die Infrastruktur, mietet Reinraumkapazitdten, Labore,
Messgerdéte. ,Ich war ja damals Pionier®, erzahlt Meyer.
»Der allererste von EXIST-Seed geférderte Griinder an
der Universitat Jena. Da gab es gegeniiber der Verwal-
tung Erkldrungsbedarf, die wussten dariiber anfangs
kaum Bescheid. Mit der EXIST-Seed-Forderung konnte
ich wahrend der Frithphase meinen personlichen
Lebensunterhalt bestreiten. Die war unheimlich
wichtig. Und die Grindung selber bekam Starthilfe
beim Marken- und Patentschutz.”

Flexible Fiihler

Krisen gab es natiirlich auch. Als wichtige Kunden
pleite gingen und man die urspriingliche Strategie
nicht weiter verfolgen konnte. Auch nicht so wachsen
konnte wie geplant. ,Aber ich bin stolz darauf, dass
wir so flexibel waren, neue Gebiete zu erschlieBen.”
Etwa die Erkundung von Erzvorkommen mittels
SQUIDs: Gemessen werden kann direkt von der
Erdoberfldche aus oder auch mit Hilfe von Sensoren im
Hubschrauber oder Flugzeug. Wenn etwas Metallisches
unter der Erde liegt, verbiegt sich das Erdmagnetfeld
ein klein wenig. Mit der SQUID-Technik lassen sich
diese kleinsten Anderungen feststellen. ,Die Geophysi-
ker sind total begeistert, weil sie jetzt mehr Informatio-
nen zur Verfligung haben®, schwarmt Meyer. Auch
Diamantvorkommen lassen sich so leichter orten, weil
diese hdufig in Verbindung mit dem magnetischen
Magma vorkommen.

Sogar préahistorische Siedlungen kann man erken-
nen, obwohl nichts mehr da ist, was Archdologen
ausgraben konnten. Aber die Bakterien, die die
Holzwadlle zersetzten, haben auch nach Hunderten von
Jahren magnetische Bestandteile. ,So etwas ist gut als
Referenz, Geld lésst sich damit natiirlich keines
verdienen.” Interessant wird es erst bei physikalischen
GroBprojekten, wo Hunderte oder gar Tausende der
Sensoren verwendet werden. Bei einem Stiickpreis von

rund 1.500 Euro pro Standard-Sensor ein eintrdagliches

Geschaft. Beim CRESST-II-Experiment etwa, bei der
Suche nach dunkler Materie, waren die Sensoren aus
Jena dabei. Und die Europdische Raumfahrtorganisati-
on ESA erkundete ebenfalls damit die Mondoberfldche.

Das zweite Standbein von Supracon ist die Mikro-
fabrikation, die Herstellung von Strukturen und
Schichten im Nano- und Mikrometerbereich. Fir
Sensoren musste Supracon ohnehin eine aufwandige
Herstellungstechnologie im Reinraum entwickeln.
,Dieses Verfahren kann man auch anderswo verwen-
den, in Jena bietet sich da die Optik an.” Schwankun-
gen der Méarkte kann man so ausgleichen.

Feinfiihlig fiir den Markt

Matthias Meyer hat es nie bereut, sofort nach dem
Studium ein Unternehmen gegriindet zu haben.
,Spannend ist, dass man die ganze Palette eines
Unternehmens sieht und nicht nur einen kleinen
Ausschnitt wie in einem Grofbetrieb. Ich kann es nur
weiterempfehlen!” Fiir Hobbies bleibt freilich wenig
Zeit: FuBball und Basketball mussten nicht erst zuriick-
treten, nachdem er sich das Bein gebrochen hatte.
Mittlerweise ist Supracon zwar etabliert, hat seine
Nische gefunden. Gerade erst war Meyer auf einer
Messe in Tokio, hat dort einen Vertreter fiir Japan
gefunden, der sich um das dortige Geschéaft kimmert.

~Aber wir wollen vom Komponentenhersteller zum
Systemhersteller werden. Und das ist ein gewaltiger
Schritt.” Vor allem in der Medizintechnik erwartet er
einen groBen Markt. Das Unternehmen entwickelt
gerade Systeme fiir embryonale Magnetokardiogram-
me. Bislang misst man die Herzaktivitdten eines Fotus
im Mutterleib mit dem Ultraschall. Das neue, strah-
lungsfreie Verfahren zur Messung von Herzmagnetfel-
dern soll helfen, Erkrankungen des Kindes bereits im
Mutterleib zu erkennen und zu therapieren. Wenn das
klappt und die Technologie von Supracon den Einzug
in die Kliniken findet, kann es sehr schnell gehen mit
dem Wachstum. ,Die Sektkorken bleiben aber noch in
der Flasche.” Das muss alles wohl iiberlegt sein.




Alles bio, oder was?

Das neue Forderprogramm fiir Spitzenforschung

,ExistGo-Bio“ gibt im Rahmen eines Wettbewerbs

exzellenten Teams aus dem In- und Ausland die

Chance, Ideen auf dem Gebiet der Biotechnologie

in erfolgreiche Unternehmungen zu verwandeln.

,Der Weg zur Grindung oder Verwertung ist lang -
und besteht eben nicht nur aus Wissenschaft®, sagt
Peter Hassenbach, Referent fiir Biologische Forschung
und Technologie im Bundesministerium fir Bildung
und Forschung. Dabei stiitzt sich das Ministerium auf
Erfahrungswerte. ,Die wissenschaftlichen Leistungen
der Teilnehmer bei Wettbewerben wie etwa BioFuture
oder dem Emmy-Noether-Programm der DFG sind
héufig hervorragend; oft hat es aber am betriebswirt-
schaftlichen Know-how fiir eine Griitndung oder an der
kommerziellen Umsetzbarkeit gefehlt.”

ExistGo-Bio hat deshalb eine erweiterte Zielgruppe.
Es wendet sich auch an Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler, die bereits mehrjédhrige Erfahrungen
in und mit Unternehmen gesammelt haben. Mediziner
mit Klinikerfahrung sind ebenfalls gefragt. , Aus
Studien wissen wir: Die Kenntnis vieler Teilnehmer um
Rahmenbedingungen wie etwa Qualitdtssicherungs-
standards und Erwartungen der Zielmdrkte ist oft
begrenzt. Akteure in der Forschung miissen sich aber
je nach Arbeitsfeld fragen: Wo sind drauBBen meine
Kooperationspartner, wer ist mein Gegeniiber?“ Neben
wissenschaftlicher Exzellenz wird dieses Mal Erfahrung
im Projekt- und Wissenschaftsmanagement und
unternehmerisches Potenzial erwartet. ,Beispielsweise
im Pharmabereich ist die Wertschopfungskette
komplex. Kleine Unternehmen kénnen da schnell
Probleme bekommen, wenn sie dafiir noch kein Gefiihl

FORDERUNG

entwickelt haben. Fir eine erfolgreiche Verwertung
missen Geschéftsmodelle und Anwendungsszenarien
zusammenpassen®, erklart Hassenbach.

Ziel von ExistGo-Bio: Arbeitsgruppen ermdoglichen,
wirtschaftlichen Erfolg versprechende neue Forschungs-
ansatze in den Biowissenschaften unabhédngig und
mittelfristig bearbeiten zu kdonnen. Im Idealfall soll
am Ende die kommerzielle Verwertung oder die Griin-
dung stehen. Vor dem Fordern steht der Wettbewerb.
Teilnahmeverfahren und Férderphase sind jeweils
zweistufig angelegt. Antrédge kénnen jene Hochschu-
len und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen
stellen, an denen Arbeitsgruppen aus ExistGo-Bio
ansdssig sein sollen. Bis zum 28. Februar 2006 konnen
sie sich mit einer 10-seitigen Projektskizze bewerben.
Eine Jury achtet auf Vermarktungsfahigkeit, Inter-
disziplinaritdt und ein hohes klinisches oder kommer-
zielles Innovationspotenzial.

Die Forderung selbst wird als Zuschuss zunachst
fiir einen Zeitraum von bis zu drei Jahren gewdahrt.
Nach spatestens zweieinhalb Jahren erfolgt die
Entscheidung tber eine anschlieBende zweite Phase,
die maximal drei weitere Jahre lauft. ,Diesen An-
schluss wird nattirlich nicht jeder bekommen. Da soll
dann schon klar absehbar sein, dass die Arbeit in
Richtung Griindung oder Verwertung geht®, sagt
Hassenbach. Bezahlt werden vor allem zusétzliches
Personal und Investitionen, aber auch Hilfen bei
Patent- und Schutzrechtfragen, betriebswirtschaftliche
Weiterbildung und Griindercoaching. ,,Darin liegt
sicherlich der Reiz von ExistGo-Bio fiir Forschende:
Innerhalb der Forderstruktur dieser MaBnahme
konnen sie eigenverantwortlich ihre auch mit Blick
auf unternehmerische Anwendung weit gediehenen
Ideen in die Praxis umsetzen. Wichtig sind die
Ergebnisse am Ende.“

Kontakt: Projekttrager Jiilich
Forschungszentrum lJiilich GmbH, 52425 liilich
Tel.: 02461-61 37 20, Fax: 02461-61 26 90
E-Mail: ptj-existgobio@fz-juelich.de

Internet: www.fz-juelich.de/ptj/ExistGo-Bio

Vordrucke fiir die Projektskizze, einen Forderantrag, Richtlinien, Merkblatter, Hinweise und Neben-

bestimmungen konnen unmittelbar beim Projekttrager angefordert oder unter der Internetadresse

www.kp.dIr.de/profijeasy/bmbf/index.htm abgerufen werden. Die Nutzung des elektronischen

Antragssystems ,,easy“ (auch fiir Projektskizzen) ist moglich.
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Top in Twente

Was tun unsere Nachbarn, um Existenzgriin-
dungen aus Hochschulen zu férdern? Wir schauen
in unserer Serie ,International” mal liber den
nationalen Tellerrand. Erste Station unserer Reise:

die Niederlande. Genauer: die Universitat Twente.

,Momentan macht es Deutschland besser.“, meint
Dr. Peter van der Sijde von NIKOS, dem Dutch Institute
for Knowledge Intensive Entrepreneurship. Das Institut
zeichnet an der Uni Twente fir die Férderung von
Entrepreneurship verantwortlich, konzentriert sich
dabei auf wissens- und technologiebasierte Bereiche.
»Mit EXIST hat Deutschland einiges in Bewegung
gebracht. Damit hat wirklich eine neue Zeit begonnen.*
Zwar sieht van der Sijde seitens der Niederlande noch
Nachholbedarf, was die Forderung von Existenzgriin-
dungen an Hochschulen betrifft — inzwischen sei man
aber auf dem Weg: ,Derzeit legt unser Wirtschaftsmi-
nisterium ein neues Programm fiir Wissenstransfer auf.
Das kann etwas Ahnliches werden wie EXIST.“

Die Uni Twente selbst, wo sich van der Sijde seit
Jahren engagiert, braucht sich in Sachen Entrepre-
neurship keinesfalls zu verstecken. Vorbildhaft institu-
tionalisiert steht dafiir die Einrichtung USE (University
Student Enterprises). ,,Es war 1998. Ein Student fragte
uns unvermittelt, was wir eigentlich fiir die studenti-
schen Unternehmer machen. Da erst wurde uns Klar,
dass etwa hundert Studierende als Unternehmer auf
dem Campus herumlaufen und langst bei der Handels-
kammer eingetragen waren®, berichtet van der Sijde.
Man beschloss zu griinden: Seit 1999 ist fiir USE ein
Gebdude auf dem Campus reserviert. Dort kénnen sich
Studierende fiir ihre Firmen, die meist im IT- oder
Beratungsgeschift unterwegs sind, Biiro- und Konfe-
renzrdume zu bezahlbaren Preisen mieten. Dariiber
hinaus organisiert USE, von Studierenden selbst
verwaltet, Netzwerktreffen und Grindungsberatung.
Die Einrichtung ist zudem zur Schnittstelle der Griin-
dergenerationen geworden: Unternehmerstudierende
unterrichten den Nachwuchs im Nebenfach Entrepre-

neurship, gleichzeitig binden sie die Alumni-Unterneh-
men ein. , USE ist unser zentraler Treffpunkt fiir Stu-
dierende und Unternehmer*®, bestdtigt van der Sijde.

Fiir griindungsbereite Graduierte gibt es das Spin-
Off-Programm TOP (Temporary Entrepreneurial
Program). Bereits seit 1984 werden damit Grinder
gemacht. Inzwischen hat sich das Programm zu einem
wichtigen Wirtschaftsfaktor in der wirtschaftlichen
Entwicklung der einst strukturschwachen Region
gemausert. ,In 21 Jahren haben wir uns natiirlich bei
den Betrieben und Kommunen einen guten Ruf
erworben®, sagt van der Sijde. TOP ist ein Inkubations-
programm. Ein Jahr lang nutzen junge Unternehmen
die Infrastruktur und Forschungsabteilungen der
Hochschule. ,Wir bekommen pro Jahr bis zu 30
Bewerbungen. Sind wir nicht vollstdndig tiberzeugt,
sagen wir nicht Nein. Nur: Wir stellen die Bewerber
vor immer schwierigere Aufgaben. Falls sie sich
durchbeiBen, wissen wir: Die kdnnen es doch. Eine
Frage der Personlichkeit.”

Die jahrelange Erfahrung bei NIKOS in Auswahl und
Begleitung macht sich bezahlt: Im Anschluss an das
Forderjahr gibt es kaum Abbrecher. Finf Jahre nach
dem Abschied sind 90 Prozent der Unternehmen noch
existent. Um die 250 TOP-Unternehmen mit etwa 1.500
Arbeitsplédtzen bereichern heute die innovative
Entwicklung der ganzen Region Twente. Fiir Dr. van
der Sijde kein Zufall: ,Ausgriindungen aus Hochschu-
len haben bessere Uberlebenschancen als andere. Die
Grunder sind gut ausgebildet, haben sich Gedanken

gemacht und einen guten Businessplan. Ich denke, das
ist derzeit der Trend in Europa.®
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Grindungslehrstiihle stellen sich vor

Wissen warum

Wir leben in Zeiten, in denen sich beinahe
jede Institutionalisierung marketingtechnisch
gezwungen sieht, auf einer Philosophie zu

griinden. Oft nur Bluff — nicht so in Karlsruhe.

Das Interfakultative Institut fiir Entrepreneurship
haben vor sechs Jahren die Griinder der SAP AG
gestiftet — einige haben einst an der Universitdt Karls-
ruhe studiert. Prof. Dr. h.c. Reinhold Wiirth leitete das
Institut bis zum Sommer 2003, seitdem lenkt Professor
Gotz W. Werner die Geschicke des IEP: ,Unser Institut
ist rein formal der Fakultét fiir Informatik angeglie-
dert, arbeitet aber selbststdndig. Die Grundidee ist es,
technisch orientierten Studierenden ein Nebenfach-
studium anzubieten, in dem sie lernen, was Unterneh-
mertum bedeutet.” International bekannt ist der
61-Jahrige weniger als Hochschuldozent. Vielmehr
prégte seine unternehmerische Arbeit den Erfolg der
Drogeriemarktkette dm. Vor tiber 30 Jahren entwickel-
te Werner sein Konzept aus Selbstbedienung und
kompetenter Beratung, fand aber zunéchst keine
Unterstiitzung. 1973 machte er sich mit der Eréffnung
des ersten dm-Drogeriemarktes selbststéndig. Inzwi-
schen arbeiten bei dm in etwa 1.500 Filialen mehr als
21.000 Menschen in neun europdischen Landern.

Miteinander fiireinander

Entscheidend ist aber die besondere Philosophie, die
hinter dieser Unternehmung steckt: das Miteinander-
und-Fiireinander-Leisten. Das heif3t: Eine Mitarbeiter-
fithrung, die auf gréBtmaogliche Eigeninitiative und
Eigenverantwortung aller setzt. Ein Management, das
Beschaftigte nicht als zu disziplinierende Kostenfakto-
ren betrachtet, sondern als Individuen mit kreativem
Potenzial, das sie in den Betrieb einbringen kénnen,
wollen und diirfen. Eine Kultur des Vertrauens, nicht
der Kontrolle. Kurz: das Unternehmen als Gesamtkunst-
werk, als soziale Skulptur. Niemand kann behaupten,
dieses Konzept sei betriebswirtschaftlich betrachtet
eine Bremse fiir Wachstum. dm macht Umsatz - in

2004 waren es 3,1 Milliarden Euro. ,In jedem Unter-
nehmen tauchen die allermeisten Probleme im
Zwischenmenschlichen auf. Soziale Kompetenz ist
heute mindestens ebenso wichtig wie die fachliche.
Aber alles, was im Sozialen liegt, lédsst sich nicht
mechanisieren. Es muss situativ immer wieder neu
begriffen werden®, sagt Professor Werner.

Das Know-why lernen

Vieles von dieser Philosophie versuchen er und sein
Team mit Ludwig Paul HauBner, Peter Dellbriigger,
André Presse und Sylvia Ziirker den etwa 150 Studie-
renden zu vermitteln. Das Institut hat das Motto:
,Unternimm dich selbst, unternimm fiir andere,
unternimm die Zukunft.“ ,Das ist es, was die Arbeit
eines Unternehmens ausmacht: Man muss bei sich
anfangen! Es geht darum, die Lebenseinstellung zu
finden, fir andere und fiir die Kunden zu unterneh-
men®, sagt Werner. Studierende erwerben, wenn es
gut lauft, eine Schliisselqualifikation, die in manch
anderen betriebswirtschaftlichen Ausbildungen zu kurz
kommt: den ganzheitlichen Blick auf das Unterneh-
men. Sie lernen, sich von lieb gewonnenen Rechenmo-
dellen auch einmal zu trennen, wenn es Not tut, und
die Dinge im Zusammenhang anzuschauen. Daran
macht Professor Werner auch den Unterschied zu
gangiger Lehre fest: ,Im normalen Studium lernen die
Studenten das Know-how der Betriebswirtschaft, bei
uns eher das Know-why. Sie sollen eine Ahnung davon
bekommen, was es bedeutet, sich mit seinen Fahigkei-
ten initiativ in seiner sozialen Umgebung einzubringen
— am Beispiel einer unternehmerischen Aufgabe.”

P
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e Forum und Foyer

Zum 9. G-Forum am 10. und 11. November lddt der Forderkreis Grundungs-Forschung
e. V. dieses Jahr nach Jena. Griindungsforschende und -praktizierende diskutieren auf dieser
zentralen Konferenz der deutschsprachigen Entrepreneurship- und Griindungsforschung
uber aktuelle Entwicklungen, Grindungshemmnisse und verbesserte Rahmenbedingungen
fir Griindende. Informationen zur Tagung unter http://gforum.conventus.de. Im 27. Grin-
derfoyer von Dresden exists hingegen spricht am 1. Dezember 2005 Professor Gétz W.
Werner, Griinder der Drogeriemarktkette dm und Institutsleiter fiir Entrepreneurship an der
Universitat Karlsruhe zum Thema ,,Die Du-AG*. Los geht’s um 18.30 Uhr an der TU Dresden.
Infos unter www.dresden-exists.de

¢ Filmreif

Diese Druckschrift wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
unentgeltlich abgegeben. Sie ist nicht zum gewerblichen Vertrieb bestimmt. Sie darf weder von Parteien noch von
Wahlwerberinnen/Wahlwerbern oder Wahlhelferinnen/Wahlhelfern wahrend eines Wahlkampfes zum Zweck der
Wahlwerbung verwendet werden. Dies gilt fiir Bundestags-, Landtags- und Kommunalwahlen sowie fiir Wahlen
zum Europdischen Parlament. Missbrauchlich ist insbesondere die Verteilung auf Wahlveranstaltungen und an
Informationsstdnden der Parteien sowie das Einlegen, Aufdrucken oder Aufkleben parteipolitischer Informationen
oder Werbemittel. Untersagt ist gleichfalls die Weitergabe an Dritte zum Zwecke der Wahlwerbung. Unabhéngig
davon, wann, auf welchem Weg und in welcher Anzahl diese Schrift der Empfdngerin/dem Empfénger zugegan-
gen ist, darf sie auch ohne zeitlichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl nicht in einer Weise verwendet wer-

den, die als Parteinahme der Bundesregierung zugunsten einzelner politischer Gruppen verstanden werden konnte.
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Die Ziele von EXIST

¢ eine ,Kultur der unter-
nehmerischen Selbststdn-
digkeit” in Lehre, Forschung
und Verwaltung an den
Hochschulen

¢ Verbesserung des Wissens-
und Technologietransfers

¢ das Finden von Geschéfts-
ideen und Foérderung
unternehmerischer
Personlichkeiten an
Hochschul- und Forschungs-
einrichtungen

¢ mehr innovative Unter-
nehmensgriindungen und
damit mehr Beschéftigung

eXI1ST - news-abo

Sie konnen EXIST-news
kostenfrei abonnieren. Nutzen
Sie die Erfahrung und das
Know-how engagierter
Professoren, Wissenschaftler,
Unternehmensgrinder und
Berater. Informieren Sie sich
uber die EXIST-Angebote und
lassen Sie sich zu mehr
unternehmerischer Selbst-
stdndigkeit an unseren Hoch-
schulen inspirieren. Die EXIST-
news erscheinen 4 x jahrlich.
Bestellen Sie einfach und
bequem unter www.exist.de.



