in der Helmholtz-Gemeinschaft

(151 Forschungszentrum Jilich "

Fraunhofer Institut

System- und
Innovationsforschung

EXIST-SEED — Ergebnisse und Erfah-
rungen aus einem Forderprogramm zur
Vorbereitung von Ausgrindungen aus
Hochschulen

Dr. Marianne Kulicke Madeleine Krauss
Fraunhofer-Institut fur System- Forschungszentrum Jilich GmbH

und Innovationsforschung Projekttrager Jilich (PTJ) - AuRenstelle Berlin
Breslauer Stralie 48 WallstralRe 18

76139 Karlsruhe 10179 Berlin

Telefon: 0721/6809-137 Telefon: 030 /20199-461

Fax: 0721/6809-176 Fax: 030 /20199-470

Email; m.kulicke@isi.fraunhofer.de Email: m.krauss@fz-juelich.de

Juni 2005






Verzeichnisse I
Inhaltsverzeichnis
1 Das Forderprogramm EXIST-SEED ..........coiiiiiiiiiiiiiiiiieeeceei 1
1.1 EXIST-SEED als Teilprogramm von EXIST
"Existenzgrindungen aus Hochschulen” ...........ccccccceeiiiiiiienneeens 1
1.2 Ziele von EXIST-SEED ......cccooiiiiiiiiiie e 4
1.3 FOrderinStrumeEnte ... .. oo v 6
14 Entwicklung von Antragen und Bewilligungen...........cccccuvvvnnnnnn. 10
15 Mit EXIST- SEED korrespondierende Forderprogramme
verschiedener Bundeslander .........cccooovviiiiiiiiiiiiiieeen 13
1.5.1 8 o= £ T | SRR 13
1.5.2 Baden-WUrttemberg..........ooooovvveeiiii e 15
1.5.3 BaAY BN . et 17
154 Brandenburg ... 18
155 BIreMEN L. 18
1.5.6 [ F= T ] o1 o P 19
1.5.7 NIEdersachSEN ..........uviiiiii e 19
1.5.8 Nordrhein-Westfalen ..., 21
159 Rheinland-Plalz...........cooooiiiiiii e 22
1.5.10 Schleswig-HOISteIN..........oouviiii e 23
2 Ergebnisse einer Befragung von gefdrderten Grinderinnen
durch den Projekttrager JUliCh ... 24
2.1 Datenbasis und Fragestellungen ...........ccccvvviiiieieeeceeceeiiin. 24
2.2 Umsetzung des Grindungsvorhabens...........ccccccoeeeevvveeiiinnnnnnnn. 25
2.3 Finanzierungsquellen im Anschluss an EXIST-SEED................ 27
2.4 Unternehmensmerkmale und 6konomische Entwicklung
der Neugrindungen ... 28
2.5 Beitrdge der EXIST-SEED-F6rderung zur Entwicklung
des UNterneNMENS.......cooiiiiiiiie et 31



Verzeichnisse I
3 Erfahrungen der EXIST-Initiativen mit EXIST-SEED —
Ergebnisse eines EXIST-WOrkshops.....cccooooiiiiiiiiiiiiii 33
3.1 Vorgehensweise bei der ErschlielRung der Zielgruppen............ 33
3.1.1 Potenzielle Grinderinnen..........cooviiiiiiiin e 33
3.1.2 Hochschulverwaltungen ..., 35
3.1.3 L] (0] =T o PP 36
3.2 EXIST-SEED - Betreuung angehender Grinderinnen
wahrend der FOrderung.........ceevvvviviiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 38
3.2.1 VOrgENENSWEISEN ... .ccciiiieeiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e eeenees 38
3.2.2 Einbeziehung des regionalen Netzwerkes, speziell der
WIISCNATt ..o 39
4 SChIUSSDEMErKUNG ..o e e 41
5  LiteraturVerZeiChnisS .....coooviiiiiiiies e 42
Verzeichnis der Ubersichten
Ubersicht 1:  Ziele VON EXIST-SEED ........cooviiiiieeieee e 4
Ubersicht 2: EXIST-SEED........eiiiiiiieiiii ettt 6
Ubersicht 3: Voraussetzungen fur eine EXIST-SEED Forderung .........cccooeeevvveeinnee. 7
Ubersicht 4: Forderbedingungen und —konditionen gemaf der
Forderrichtlinie von EXIST-SEED ...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 9
Ubersicht 5: Zu EXIST-SEED korrespondierende Férderprogramme von
BUNAESIANAEIN ... 13
Ubersicht 6: Merkmale von Landesprogrammen zur Férderung von
Grindungen aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen........... 14
Ubersicht 7: Gegenuberstellung von EXIST-SEED und
Landesprogrammen mit personalférdernder Komponente
(z.B. Junge Innovatoren, PFAU, FIUQQE) .......uuvrrumiiuriiiiiiiiiiiinae 15

Ubersicht 8:

Fragen an EXIST-SEED geforderte Grinderinnen..............ccccvvvvvennns 24



Verzeichnisse 1

Verzeichnis der Grafiken

Grafik 1: Positionierung von EXIST-SEED innerhalb der

Forderangebote zur Innovationsfinanzierung............ccccccceeeeeeinneennnnnns 4
Grafik 2: Entwicklung von Antragen und Bewilligungen 3/2000 bis

B/2005% ...ttt e e 10
Grafik 3: Bewilligungen in der 12. Antragsrunde (Antragsstichtag:

1.1.2005, Forderbeginn 1.5.2005) nach Bundeslandern..................... 12
Grafik 4: Profile der geférderten Grinderinnen..........ccccceeeviiiiiiieeeece e 12
Grafik 5: Realisierung der Griindung nach Ablauf der EXIST-SEED-

FOIAEIUNG ... e e e 25
Grafik 6: Grundungsjahr der Unternehmen ... 26
Grafik 7: Patente als Basis der Unternehmensgrindung...............ccccvvveveeeennne. 27
Grafik 8: Stellenwert privater Finanzierungen zur Umsetzung des

geforderten Grindungsvorhabens ... 28
Grafik 9: Branchen der NeugrinduNgen ................eeeueeeeueimeieneieiniieeeinneennnennnennnes 29
Grafik 10: Anzahl Mitarbeiter zum Befragungszeitpunkt...........cccccceeeeviienrniinnnnnnn. 30
Grafik 11: Probleme bei Unzufriedenheit mit der Geschaftsentwicklung............. 31
Grafik 12: Positive Beitréage der EXIST-SEED-Forderung zur

Entwicklung des Unternehmens..............uuvvveiiiiiniiiiiiiiniiiniiinninninnnnnn, 32






EXIST-SEED als Teilprogramm von EXIST 1

1 Das Forderprogramm EXIST-SEED

1.1 EXIST-SEED als Teilprogramm von EXIST "Existenz-
grindungen aus Hochschulen"

EXIST-SEED ist ein Teilprogramm des BMBF-Programms EXIST , Existenzgrindun-
gen aus Hochschulen”. EXISTI stellt einen Baustein im MalRnahmenbindel der Bun-
desregierung zur Forderung des Innovations- und Technologietransfers und zur Stimu-
lierung innovativer Unternehmensgriindungen (BMBF 1998, BMBF 2000, Kulicke
2005)2 dar. An erster Stelle der vier Leitziele von EXIST steht die dauerhafte Etablie-
rung einer "Kultur der unternehmerischen Selbststandigkeit" in Lehre, Forschung und
Verwaltung an den Hochschulen. Ferner ist (2) eine konsequente Ubersetzung wissen-
schaftlicher Forschungsergebnisse in wirtschaftliche Wertschdpfung, (3) die zielgerich-
tete Forderung des grof3en Potenzials an Geschaftsideen und Grinderpersonlichkeiten
an Hochschulen und Forschungseinrichtungen intendiert. Als Folge davon setzt EXIST
auf (4) eine deutliche Steigerung der Anzahl innovativer Unternehmensgriindungen
und damit Schaffung neuer und gesicherter Arbeitsplatze. Diese Leitziele bauen zeit-
lich und inhaltlich aufeinander auf und beeinflussen sich gegenseitig: Eine Kultur der
unternehmerischen Selbststandigkeit ist eine Basisvoraussetzung fur die dbrigen 3
Ziele. Und letztlich ist eine deutliche Steigerung der Anzahl innovativer Unternehmens-
grindungen mit entsprechenden Beschaftigungswirkungen nur moéglich, wenn die 3
zuerst genannten Ziele im Wesentlichen erreicht wurden.

Bei EXIST steht der Netzwerkansatz im Mittelpunkt des Férderansatzes: Innerhalb der
geforderten EXIST-Initiativen arbeiten Hochschulen gemeinsam mit Partnern aus Wis-
senschaft, Wirtschaft und 6ffentlichen Einrichtungen in der Region zusammen, um das
Grundungsklima innerhalb und aufR3erhalb der akademischen Einrichtungen zu verbes-
sern und die Anzahl an Unternehmensgriindungen zu erhdéhen. Die Umsetzung von
EXIST erfolgte in mehreren Phasen: Mit seiner Ausschreibung im Dezember 1997 gab
das BMBF den Anstol3 zur Netzwerkbildung mit dem Anreiz der Finanzierung von Kon-
zeptentwicklung und MalRhahmenumsetzung. Es sollten sich regionale Akteure zu-
sammenfinden und fir ein gemeinsames Oberziel selbst organisieren. In der ersten

1 Nahere Informationen unter: www.exist.de. Siehe auch Kulicke (2003).

2 Hinzu kommt noch die Verwertungsoffensive des BMBF im Rahmen der Zukunftsinitiative
Hochschulen mit dem Ziel, die Voraussetzungen dafiir zu schaffen, dass Forschungser-
gebnisse schneller den Weg zum Markt finden; siehe Férderrichtlinie vom 27. Juli 2001 un-
ter: www.bmbf.de/ 677_3283.html. Dem gleichen Zweck dient die Abschaffung des so ge-
nannten Hochschullehrerprivilegs durch die Neuregelung des Arbeithehmererfindungsge-
setzes vom 7. Februar 2002.
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Runde des EXIST-Wettbewerbs gingen 109 Bewerbungen (davon 80 ausschreibungs-
gemalf) mit tber 200 beteiligten Hochschulen ein. Anhand der bis Februar 1998 einge-
reichten ldeenskizzen wurden zunachst 12 Initiativen ausgewahlt und zur Konzeptfun-
dierung gefordert (70% der Kosten, maximal 100 TDM). Fur die eigentliche Umset-
zungsphase wurden dann funf EXIST-Initiativen ausgewahlt, deren Konzeptumsetzung
zeitlich befristet unterstitzt wurde. Die entscheidende Rolle bei der Auswahl spielte der
Aspekt, dass diese Initiativen modellhaft fir andere Regionen ihr Konzept umsetzen
und damit Erfahrungen sammeln, wie die Ziele von EXIST auch vor dem Hintergrund
anderer regionaler und hochschulbezogener Kontexte umsetzbar sind.

An die modellhafte Férderung der 5 EXIST-Initiativen schlief3t sich seit 2002 eine wei-
tere Phase (EXIST-Transfer) an, die auf einen breiten Ergebnis- und Erfahrungstrans-
fer abzielt. Die Ausschreibung vom Herbst 2001 richtete sich gerade an solche Hoch-
schulregionen, in denen bereits grindungsfordernde Strukturen an Hochschulen vor-
handen waren, schloss aber auch sich neu formierende Initiativen nicht aus. Jeder An-
tragsteller auf EXIST-Transferforderung musste eine oder mehrere Partner unter den 5
EXIST-Initiativen benennen, deren Erfahrungen im Fall einer Forderung in die eigene
Konzeptentwicklung und -umsetzung einflieBen sollten. Mit EXIST-Transfer erhalten
seit Mitte 2002 die 10 so genannten EXIST-Transferinitiativen, eine finanzielle Unter-
stiitzung von durchschnittlich einer Mio. € fir einen Zeitraum von drei Jahren.

EXIST-SEEDS fordert die Ausreifung einer Geschéftsidee zu einem Businessplan, der
den Anforderungen von Kapitalgebern technologieorientierter Grindungen gerecht
wird, sowie die gezielte Vorbereitung einer Grindung, soweit diese nicht der Be-
rufsaustibung in traditionell freien Berufsfeldern dient. Unter technologieorientierten
Griundungsvorhaben an Hochschulen wird im Kontext von EXIST die Verfolgung von
Existenzgriindungen durch Studierende, Absolventinnen bis 3 Jahre nach Abschluss
ihres Studiums sowie wissenschaftliche Mitarbeiterinnen an Hochschulen verstanden.
Nach der aktuell gultigen Forderrichtlinie muss die Grindungsidee als Hauptgeschafts-
grundlage technologische Produkt- oder Prozessinnovationen oder technisch-
innovative Dienstleistungen zum Gegenstand haben, die auf dem fachlichen Wissens-
stand des/der Grindungswilligen beruhen und mdglichst im Kontext zu den Forderun-
gen der Fachprogramme des BMBF stehen. Es kdnnen Einzelgrindungen oder Teams
bis maximal drei Personen gefordert werden.

EXIST-SEED wurde nach seinem Start im Marz 2000 zunachst in den EXIST-
Modellinitiativen angeboten:

3 Siehe Richtlinie in der Fassung von August 2004 unter
www.exist.de/existseed/Richtlinie_Exist-seed_0904.pdf und EXIST (2004).
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bizeps - Bergisch-Markische Initiative zur Forderung von Existenzgriindungen, Pro-
jekten und Strukturen; Region um Wuppertal und Hagen,

Dresden exists - Grindungsinitiative der Technischen Universitat Dresden; Region
Dresden,

GET UP- Generierung technologieorientierter Unternehmensgrindungen mit hohem
Potenzial; zunachst Technologiedreieck IlImenau, Jena, Schmalkalden, seit
1.10.2002 Ausdehnung auf ganz Thiringen und Umbenennung in GET UP Thdrin-
ger Existenzgrinder Initiative,

KEIM — Karlsruher Existenzgriindungs-Impuls; Technologieregion Karlsruhe erwei-
tert um die Stadt Pforzheim und

PUSH! - Partnernetz fur Unternehmensgriindungen aus Stuttgarter Hochschulen;
Wirtschaftsregion Stuttgart

Ab Oktober 2004 erfolgte eine Erweiterung um die 10 EXIST-Transferinitiativen:

BEGIN - Brandenburger ExistenzGrinder im Netzwerk

BRIDGE - Bremer Hochschul-Initiative; alle staatlichen Hochschulen im Land
fit exist trier - Grindungsinitiative in der Region Trier

G-Dur - Griindernetzwerk fur Dortmunder Hochschulen

GROW - Grundungsinitiative der Region Ostbayern zur Wirtschaftsforderung
Grinderflair - alle Hochschulen in Mecklenburg-Vorpommern

Route A66 - Region Frankfurt, Wiesbaden, Offenburg

KOGGE - 7 Hochschulen und deren Forschungseinrichtungen aus den Regionen in
und um Kiel und Libeck

SAXEED - Hochschulen in Stiidwestsachsen unter Federfiihrung der TU Chemnitz

STARTnetz - Bundesland Ubergreifendes (Nordhessen und Sidniedersachsen)
Netzwerk

und um die 13 EXIST-Partnerinitiativen4. Seit 1. Januar 2005 ist eine bundesweite In-
anspruchnahme maoglich.

Dabei handelt es sich um Grundungsinitiativen, die keine finanzielle Forderung aus dem
EXIST-Programm erhalten, aber in den Erfahrungsaustausch einbezogen (z.B. durch Teil-
nahme an den gemeinsamen Workshops) und in der Offentlichkeitsarbeit beteiligt sind.
Siehe: http://www.exist.de/regionen/index.html.
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1.2 Ziele von EXIST-SEED

EXIST-SEED ist ein Férderangebot der direkten Griindungsunterstitzung fir Grin-
derlnnen aus Hochschulen und richtet sich an Studierende, Absolventen bis 3 (friiher
5) Jahre nach Abschluss und junge wissenschaftliche Mitarbeiter aus Hochschulen in
der Vorphase der Unternehmensentwicklung, d.h. vor Erstellung eines Businessplans
und vor der eigentlichen Grindung. Das Programm sttitzt sich in den Jahren 2005 bis
2007 auf eine Kofinanzierung aus dem Européischen Sozialfonds (ESF).

Ubersicht 1: Ziele von EXIST-SEED

» Hinflihrung von Studierenden und jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern auf
die unternehmerische Selbstandigkeit und Griindung eines eigenen Unternehmens;

» Finanzielle und materielle Absicherung der Vorphase einer Unternehmensgriindung, in
welcher an der Ideenfindung und -entwicklung gearbeitet wird;

» Schaffung von Anreizen fir den Aufbau von Strukturen zur Unterstiitzung von Existenz-
grundungen.

Die nachfolgende Grafik unterstreicht, dass das Forderprogramm ganz am Anfang des
Geneseprozesses eines neuen Unternehmens ansetzt.

Grafik 1: Positionierung von EXIST-SEED innerhalb der Férderangebote zur
Innovationsfinanzierung

Pre-Seed-Phase FuE-Phase, Markteintritts- und
Marktvorbereitung Wachstumsphase
* Erstellen eines o F&E « Produktionsaufbau
Geschaftsplanes « Prototypen- und * Vertriebsaufbau
Klei i ferti Markteinfiih
« Grandungsvorbereitung einserienanfertigung e Markteinfihrung
« Pilotkundenakquisition i
* Organisation, Coaching d E:fgltgggramme
* Erste F&E (Kapital fur Arbeit der

Technologieférderprogramme
Lander, Bund, EU Kfw), Guw

EXIST- SEED ERP-Startfonds | Spin off Fonds
High-Tech Grinderfonds

ERP-Startfonds (Frihphase),
Landerprogramme wie PFAU,
FLUGGE, Junge Innovatoren

Quelle: Projekttrager Jlich

Wie die Ausfihrungen in Abschnitt 1.5 zeigen, decken zu EXIST-SEED korrespondie-
rende Programme auf Landerebene einen Teil der Pre-Seed-Phase und der FuE-
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Phase ab. Im Programmmodul Frihphase des ERP-Startfonds, das in den High-
Tech Grinderfonds (siehe unten) integriert werden soll, bietet die KfW Mittelstands-
bank (mit Unterstiitzung des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Arbeit) fir Neu-
grindungen (hochstens 6 Monate alt) bis zu 150 000 € in eigenkapitaldhnlicher Form
als Genussrechtskapital. Es kénnen damit sdmtliche Aufwendungen im Zusammen-
hang mit der Errichtung einer Gesellschaft (z.B. Erstellung eines pruffahigen Business-
plans, Aufbau der Firmenstruktur, Know-how-Sicherung) finanziert werden. Sachliche
oder personliche Sicherheiten missen nicht gestellt werden. Auch ist die Beteiligung
nicht an das Vorhandensein eines (Lead-) Investors geknipft.5 Der ERP-Startfonds
der KfW Mittelstandsbank hat seinen Investitionsschwerpunkt in der Start-Up-Phase
junger Technologieunternehmen und setzt das Vorhandensein eines Lead-Investors
voraus. Finanziert werden hochstens 5 Jahre alte Technologieunternehmen, die die
KMU-Kriterien der EU-Kommission erfilllen. Der maximale Beteiligungsbetrag pro Un-
ternehmen betragt 5 Mio. € (verteilt Gber mehrere Finanzierungsrunden), beim Erstin-
vestment liegt der Maximalbetrag bei 1,5 Mio. €. Lead-Investoren kénnen Beteiligungs-
gesellschaften, Unternehmen (als strategische Investoren) oder Business Angels sein -
vorausgesetzt, sie sind bei der KfW Mittelstandsbank akkreditiert. Ihnen obliegt die
Managementunterstiitzung des Beteiligungsnehmers.6

Im Sommer 2005 soll der High-Tech Grinderfonds seine Arbeit aufnehmen und in-
novative Unternehmensgrindungen finanzieren. Er stellt Beteiligungskapital fir Grin-
derlnnen zur Verfigung, die im Kern ein technologieorientiertes Innovationsprojekt
unternehmerisch umsetzen. Im Mittelpunkt stehen Ausgriindungen aus Hochschulen
oder Forschungseinrichtungen sowie Spin-offs aus groRen Unternehmen, die sehr
ausgepragtes technologisches Know-how mitbringen. Der Fonds startet mit einem Vo-
lumen von 262 Mio. €, die Erstinvestitionsperiode ist auf 5 Jahre angelegt, und es kon-
nen je Engagement bis zu 500.000 € Risikokapital (Kombination aus offenen Beteili-
gungen und nachrangigen Darlehen) bereitgestellt werden.

5 Siehe: www.kfw-mittelstandsbank.de/DE_Home/Beteiligungsfinanzierung/Early _Stage/
Fruehphase/index.jsp

6  Siehe: www.kfw-mittelstandsbank.de/DE_Home/Beteiligungsfinanzierung/Early _Stage/
ERP-Startfonds/index.jsp
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1.3 Forderinstrumente

Die Forderung schlief3t nur die Vorgriindungsphase ein. Absolventen erhalten - ge-
mal der Tarifgestaltung der jeweiligen Hochschule - eine Vergitung, die einer halben
BAT-Stelle entspricht (maximal 30.000 € pro Jahr). Fur Studierende betragt die Férde-
rung maximal 10.000 €. Zusatzlich stehen fir potenzielle Grinderinnen Mittel fir Coa-
ching und Beratung sowie Sachmittel zur Verfigung. Durch erstere soll auch die Her-
ausbildung unternehmerischer Fahigkeiten gefordert werden. Grindungswillige mit
Erziehungsverantwortung konnen fir die Kinderbetreuung einen Betrag bis 2.400 €

erhalten.

Ubersicht 2: EXIST-SEED

DIE FORDERUNG DURCH EXIST-SEED
Hochschule
und mMentar Dwischenevaluierung nach ca. B Monaten
¥
ig Ahsicherung d. Lehensunterhalts E %
— [=8
% Bedleitung durch den Mentar % E o
35 Mutzung von Ressourcen 5 EE
3 der Hochschule (ﬁ g
Externes Coaching 5 %
!
Griandungsnetzwerk | - T :
der Hochschule Férderung durch EXIST-SEED
(max. Fdrderungsdauer: 1 Jahr

Quelle: www.exist.de/existseed/index.html

Nach etwa einem halben Jahr Forderung durch EXIST-SEED wird ein Gruppen-
Assessment-Center durchgefihrt, bei dem die Begunstigten sich und ihre Ideen "ver-
kaufen" und ein Feedback Uber ihre Eignung zum Unternehmer erhalten.

EXIST-SEED wird als Projektférderung des BMBF Uber den Projekttrager Jilich (PTJ)
gewahrt. Antragsteller ist die Hochschule. Antragstellende Hochschulen sollen nach Mog-
lichkeit in ein grindungsunterstiitzendes Netzwerk eingebunden sein. Die Richtlinie von
EXIST-SEED bestimmt, dass mindestens 3 der folgenden Voraussetzungen erflllt sein
mussen:

e Breites und verzahntes Leistungsangebot fir Grinderbetreuung und Coaching, sin-
gulare MalRhahmen sind nicht ausreichend;
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¢ Beteiligung von mehreren aktiven und erfahrenen Partnern aus dem regionalen Um-
feld der Grindungsunterstitzung mdoglichst geleitet von einer zentralen Anlaufstelle
(Transparenz);

e ausgewogene und angemessene Einbindung von Wissenschaft und Wirtschaft in
das Grundungsnetzwerk (Ausgewogenheit);

o die nachhaltige Existenz des Netzwerkes sollte gesichert sein (Nachhaltigkeit).

Der Projekttrager prft die Antragsunterlagen und begutachtet sie fur die Férderung.
Stichtage flr die Einreichung von Antragen sind der 30.09., 31.01. und 31.05. eines je-
den Jahres. Eine Erstberatung fir die potenziellen Grinderinnen leisten die Grin-
dungsnetzwerke der jeweiligen Hochschule. Es hat sich bei den EXIST-Initiativen bzgl.
der Arbeitsteilung zwischen fachlicher Beratung und allgemeiner Griindungsberatung
eine Matrixorganisation in der Arbeitsteilung zwischen Hochschulmentor und Grin-
dungsinitiative entwickelt (siehe hierzu auch Abschnitt 3.2).

Ubersicht 3: Voraussetzungen fir eine EXIST-SEED Fdrderung

Generelle Voraussetzungen

» Es muss eine Projekt begleitende Griindungsbetreuung durch Grindungsnetzwerke oder
regional vernetzte und erfahrene Partner zur Unterstiitzung von Existenzgriindungen aus
Hochschulen gewahrleistet sein (generell gegeben bei allen EXIST-Initiativen).

» Die potenziellen Grinderlnnen werden an den Hochschulen von Mentoren, den jeweili-
gen Hochschulprofessoren oder entsprechend qualifizierten Personen, fachlich betreut
und kénnen Hochschulressourcen kostenfrei nutzen.

» Eine Grundungsidee muss vorliegen, welche nachhaltige wirtschaftliche Erfolgsaussich-
ten und Uberzeugende Marktchancen vermuten l&sst. Doch ist nicht ein fertig ausgearbei-
tete Geschaftsplan Ausgangspunkt, sondern Ergebnis der Férderung.

» Fur die Beglinstigten besteht die Pflicht zur Teilnahme an Coaching-Angeboten, bei de-
nen insbesondere Fragen einer moglichen Vermarktung im Mittelpunkt stehen.

Seit Juni 2004 mit Ausdehnung des Berechtigtenkreises tber die EXIST-
Modellinitiativen hinaus:

» Die Grindungsidee muss als Hauptgeschaftsgrundlage technologische Produkt- oder
Prozessinnovationen oder technisch-innovative Dienstleistungen zum Gegenstand ha-
ben, die auf dem fachlichen Wissensstand des/der Grindungswilligen beruhen und mog-
lichst im Kontext zu den Férderungen der Fachprogramme des BMBF stehen.

» Die angestrebte Griindung muss sich genau definierten Technologiefeldern? zuordnen
lassen.

7 Bestimmte Bereiche der Nanotechnologie, die Entwicklung von Softwaresystemen
(Mensch-Technik-Interaktion, virtuelle und erweiterte Realitat, Service Robotik, IT-
Sicherheit, Software-Engineering), Systeme und Dienstleistungen in Mobilfunktechnik und
Kommunikationstechnologie, Grid- und Internettechnologien, neue Werkstoffe und Materia-
lien, Produktionssysteme und -technologien, optische Technologien/Lasertechnik; Photo-
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Die Modifikation der Forderrichtlinie im August 2004 impliziert in einigen Punkten deut-
liche Anderungen der Forderbedingungen und —konditionen von EXIST-SEED. Fol-
gende Ubersicht zeigt den Vergleich zwischen alter und neuer Richtlinie. Dies betrifft
insbesondere die Anforderungen an die forderfahigen Grindungsideen, die nunmehr
wesentlich hoheren Ansprichen hinsichtlich ihres Technologiegehalts geniigen mus-
sen.

Die Forderbedingungen und —konditionen gemalf3 der Forderrichtlinie von EXIST-SEED
vor und nach der Modifikation vom August 2004 sind der nachfolgenden Ubersicht zu
entnehmen. Sie basiert auf einer Zusammenstellung unter: http://cms.fh-
wolfenbuettel.de/servlet/ContentServiet/Nj281025/ttk_doc/seed-aenderungen.pdf.

nik, Mikrosystemtechnik, Medizintechnik, Internetbkonomie sowie intelligente, kommerziel-
le, netzgestitzte Dienstleistungen.



Ubersicht 4:

Quelle der Mittel

Gultigkeit der
Richtlinie

Antragsberechti-
gung

Ausschreibungs-

fristen

Forderfahige
Grindungsideen

Umsetzungs-
stand der Grin-
dungsidee

Voraussetzung
bzgl. Grinderin-
nen

Forderumfang

Hoéchstgrenze

Sachkostenpau-
schale

Kinderbetreu-
ungspauschale

Regelungen bis 8/2004
BMBF

Antragsfrist bis 30.6.2004

Runde 1-9: nur Hochschulen der 5 EXIST-
Modellinitiativen, Runde 10 auch Transfer- und Partner-
initiativen

2mal pro Jahr

Technologieorientierte, wissensbasierte, akademische
Geschaftsideen basierend auf Ergebnissen von FUE-
Tatigkeit; nicht forderfahig: Freie Berufe

Grindung darf formal erfolgt sein, eine nennenswerte
Geschaftstatigkeit sollte noch nicht bestehen.

Wissenschaftl. Mitarbeiterlnnen, Studierende und Absol-
venten max. 5 Jahre nach Ausscheiden aus der Hoch-
schule

Personal: 1 Jahr halbe BAT-Stelle fur max. 3 Personen
pro Team (Einstufung durch die Hochschule); Verlange-
rung in Ausnahmefallen um maximal 6 Monate méglich

Wissenschaft. Mitarbeiter: 27 k€, Studierende: 8 k€

13 k€ bei Einzelgrundungen und
20 k€ bei Teamgrindungen

3 k€ fur Wissenschaftliche Mitarbeiter bzw. 1 k€ fiir Stu-
dierende pro Griinderin und Jahr

Forderbedingungen und —konditionen gemal3 der Férderrichtlinie von EXIST-SEED

Regelungen ab 8/2004

BMBF und ESF (Européaischer Sozialfonds); abrechnungstechnisch
anspruchsvoller und aufwéndiger fur Hochschule und PTJ

Antragsfrist ab 30.9.2004 mit Férderbeginn ab 1.1.2005

Alle Hochschulen, die aktiv in ein intaktes nachhaltig funktionierendes
grindungsunterstiitzendes Netzwerk eingebunden sind

3mal pro Jahr; feste Bewerbungs- und Starttermine

Nur innovative technologieorientierte Griindungsideen; technologische
Produkte, Verfahren und Dienstleistungen; zuordbar zu vorgegebenen
Technologiefeldern; nicht forderfahig: Freie Berufe

Grindung darf noch nicht erfolgt und Geschaftstatigkeit noch nicht auf-
genommen sein, ferner keine Umsatze, Auftrage, Gewinne, Beteili-
gungsfinanzierung, Griindungsfinanzierung usw. vorliegen, es sollte
noch kein Businessplan vorhanden sein; nur Pre-Seed-Phase

Wissenschaftl. Mitarbeiterlnnen, Studierende und Absolventen max. 3
Jahre nach Ausscheiden aus der Hochschule

Personal: 1 Jahr halbe BAT-Stelle fur max. 3 Personen pro Team (Ein-
stufung durch die Hochschule); Verlangerung und Aufstockung nicht
moglich

Wissenschaftl. Mitarbeiter: 30 k€, Studierende: 10 k€

Summen bleiben bei Antragstellung pauschaliert in Position 0843; Ver-
wendungsnachweis mit Belegliste notwendig; Abrechnungen von Inves-
titionen sind einzeln mit Angabe von AfA auszuweisen

2,4 k€ pro Grinder pro Jahr unabhangig vom Status des/r Griinderin

ajuswnJisuliap.io4
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1.4 Entwicklung von Antragen und Bewilligungen

Grafik 2 zeigt die Entwicklung von Antrdgen und Bewilligungen im Férderprogramm
EXIST-SEED seit seinem Start im Marz 2000 bis Januar 2005. Folgende Punkte sind
zu beachten:

Der zeitliche Abstand zwischen den Stichtagen fur die Einreichung von Antragen ist
nur im Zeitraum von Marz 2000 bis Marz 2003 jeweils ein halbes Jahr, danach diffe-
rieren die Abstande erheblich.

Bis einschlieBlich der 9. Forderrunde (Antragsstichtag: 1/2004) waren nur Hoch-
schulen der 5 Modellinitiativen antragsberechtigt. Ab der 10. Férderrunde (10/2004)
konnten auch Antrédge durch Hochschulen der Transfer- und der Partnerinitiativen
gestellt werden, seit Januar 2005 alle staatlich anerkannten Hochschulen.

In Baden-Wirttemberg und Nordrhein-Westfalen bestanden bereits vor dem Start
von EXIST-SEED mit den Forderprogrammen ,Junge Innovatoren“ und ,PFAU" Al-
ternativangebote fir wissenschaftliche Mitarbeiter, die grinden wollen. Daher exis-
tierten fur Grindungsvorhaben von bizeps, KEIM und PUSH! z. T. Wahlmdglichkei-
ten, welches der Forderangebote im konkreten Fall am passfahigsten war. Dies traf
auf grindungswillige Studierende nicht zu, da diese bei den genannten Landespro-
grammen nicht antragsberechtigt waren.

Grafik 2: Entwicklung von Antragen und Bewilligungen 3/2000 bis 5/2005*
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Antrdge zum Stichtag 5/2005 befinden sich noch in Priifung, Bewilligungen erfolgen bis Ju-
li/August 2005

Im Méarz 2004 wurde flr eine Bewerbungsrunde der Zugang fir EXIST-SEED An-
tragsteller aus PUSH, KEIM und bizeps nur fiir wissenschaftliche Mitarbeiter ausge-
setzt, da diese aus Subsidiaritatsgrinden die Landesprogramme Junge Innovatoren
und PFAU vorrangig in Anspruch nehmen sollten.
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e FUr die letzten beiden Stichtage sind die Anforderungen an die forderfahigen Grun-
dungsvorhaben deutlich gestiegen, da eine eindeutige Technologieorientierung vor-
handen sein musste.

Die Anzahl der von Hochschulen der 5 EXIST-Modellinitiativen gestellten Antrage be-
wegte sich zu den einzelnen Stichtagen in einer Bandbreite von 20 bis 40, ein Trend zu
einer Zunahme war in den ersten vier Jahren nicht erkennbar. Dabei fiel die Anfangs-
phase von EXIST-SEED noch in den Griindungsboom in Deutschland, der groR3ere Teil
der Laufzeit allerdings in die Phase des deutlichen Ricklaufs der Griindungszahlen bei
technologie- und wissensintensiven Griindungen.8 Betrachtet man nur den Zeitraum
von Marz 2000 bis Oktober 2004 (nur Hochschulen der 5 EXIST-Modellinitiativen konn-
ten Antrage stellen), dann schwankt die Bewilligungsquote zwischen 48% und 80%, bei
einem Durchschnittswert von 61%. Ein Trend ist dabei nicht erkennbar. Antrage, die
zum Stichtag 1.10.2004 eingereicht wurden, weisen eine deutlich niedrigere Bewilli-
gungsquote auf. Urséchlich dafir ist primar, dass die Qualitéat von Antragen der EXIST-
Transferinitiativen, die erstmals und zu den Voraussetzungen der neuen Forderrichtli-
nie gestellt wurden, vielfach nicht den Anforderungen fir férderfahige Vorhaben ent-
sprach. In der 12. Antragsrunde gingen 55 Antrage ein, davon wurden 34 bewilligt, was
einer Quote von 61,8% entspricht. Insgesamt sind bis zur Férderrunde Mai/2005 245
Bewilligungen fur 420 Antrédge ausgesprochen worden (Bewilligungsquote: 58,3%). Die
Verteilung der Bewilligungen nach Bundeslandern ist Grafik 3 zu entnehmen.

Grafik 4 zeigt die Dominanz wissenschaftlicher Mitarbeiter unter den Geférderten, doch
auch Studierende haben mit 29% einen relativ hohen Anteil. Diese Zielgruppe von
EXIST-SEED wird in Forderprogrammen auf Landerebene (PFAU, Junge Innovatoren,
FLUGGE) nicht berlcksichtigt. Gut die Halfte der geforderten Griindungsvorhaben soll
durch Teams realisiert werden. Bis einschlie3lich Runde 11 gilt: 88% der Antragsteller
sind méannlich, nur 12% weiblich. Bis zur 5. Antragsrunde war die Frauenquote noch
niedriger, stieg dann an, ohne dass von einem Trend zu einer starker werdenden Parti-
zipation von Frauen gesprochen werden kann. Der niedrige Anteil von Frauen erklart
sich nur zum Teil durch ihren generell geringen Anteil am hauptberuflich wissenschaft-
lichen und kinstlerischen Personal deutscher Hochschulen: Hier lag die Frauenquote
bundesweit im Jahr 2001 bei 27,0% und stieg bis 2003 auf 28,6% (Anteil bei wissen-
schaftlichen und kunstlerischen Mitarbeitern insgesamt: 31,9% in 2001 und 33,5% in
2003). Unter den Absolventen deutscher Hochschulen ist der Frauenanteil wesentlich
hoher: Er nahm von 46,7% im Wintersemester 2001/2002 auf 48,4% in 2003/2004 zu.®

8  Zur Entwicklung technologie- und wissensintensiver Unternehmensgriindungen insgesamt
(d.h. nicht nur aus Hochschulen) siehe ZEW (2005).

9  Quelle: Statistisches Bundesamt, www.destatis.de/basis/d/biwiku/hochtab8.php, Frauenan-
teile in verschiedenen Stadien der akademischen Laufbahn (aktualisiert am 18.11. 2004).
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Grafik 3: Bewilligungen in der 12. Antragsrunde (Antragsstichtag: 1.1.2005,
Forderbeginn 1.5.2005) nach Bundeslandern
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Grafik 4: Profile der geférderten Grunderinnen
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15 Mit EXIST- SEED korrespondierende Férderprogramme
verschiedener Bundeslander

151 Ubersicht

Meist zeitlich parallel zum Start des Wettbewerbs EXIST oder wahrend dessen erster
Forderlaufzeit entstanden auch in vielen Bundeslandern spezielle Férderangebote, die
auf eine Stimulierung und Unterstiitzung von Griindungen aus Hochschulen und au-
Beruniversitaren Forschungseinrichtungen abzielen. Auffallend ist, dass in keinem der
Neuen Bundeslander ein direkt mit EXIST-SEED korrespondierendes Férderangebot
mehr besteht.10

Ubersicht 5: Zu EXIST-SEED korrespondierende Foérderprogramme von Bundes-
landern

Bundesland Programmname

Baden-Wirttemberg Junge Innovatoren (Existenzgriindungen aus Hochschulen und For-
schungseinrichtungen)

Grinderverbunde auf dem Campus

Bayern FLUGGE (Forderprogramm zum leichteren Ubergang in eine Griinder-
existenz)

Brandenburg bedingt: Lotsendienst fiir Selbstandigkeit

Bremen BRUT (Unternehmensgriindungen durch Hochschulabsolventen und
Young Professionals)

Hamburg hep-Griinderjobs

Niedersachsen Grundercampus — Férderung von Existenzgriindungen aus nieder-
sachsischen Hochschulen/auBerhochschulischen Forschungseinrich-
tungen

Nordrhein-Westfalen PFAU (Finanzielle Absicherung von Unternehmensgriindern aus Hoch-
schulen)

Rheinland-Pfalz FiTOUR (Forderung innovativer technologieorientierter Unterneh-
mensgrindungen)

Schleswig-Holstein TSH Griinderjob-Stipendium

Einige Gemeinsamkeiten sind in der folgenden Ubersicht zusammengefasst:

10 vor einigen Jahren existierte das Programm "Junge Innovatorinnen und Innovatoren des
Landes Sachsen-Anhalt", das aber zwischenzeitlich eingestellt wurde.
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Ubersicht 6: Merkmale von Landesprogrammen zur Férderung von Griindungen

»

»

»

»

»

»

aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen

Nicht der klassische Forderansatz der einzelbetrieblichen Unterstiitzung nach formaler
Grundung wird verfolgt, sondern die Férderung bezieht sich auf die Phase der Grin-
dungsvorbereitung und die ersten Schritte des Unternehmensaufbaus.

Ziel ist insgesamt, einen "weichen" Ubergang zwischen Hochschule und unternehmeri-
scher Selbststandigkeit zu erméglichen, der die personlichen Risiken der Griinderinnen
reduziert, die Basis fiir die Griindung verbessert und auch eine Aufgabe des Griindungs-
vorhabens zulasst, falls sich die Griindungsidee als nicht ausreichend tragfahig erweist.

In die Forderung einbezogen ist auch das griindungsstimulierende Umfeld, insbesondere
die Hochschule. Eine enge Verkniupfung mit Mentoren an den Hochschulen, die eine
fachliche Begleitung leisten, ist meist Fordervoraussetzung. Einige Foérderangebote set-
zen auch eine Unterstiitzung durch einen Coach fiir betriebswirtschaftliche Fragen vor-
aus.

Neben der Sicherung des Lebensunterhalts fir die angehenden Grinderlnnen umfasst
die Férderung auch eine Beratungs- und/oder Qualifizierungskomponente.

Antragsberechtigte sind entweder nur wissenschaftliche Mitarbeiter oder zusatzlich auch
Hochschulabsolventen unmittelbar oder wenige Jahre nach Studienabschluss. Studieren-
de sind i.d.R. nicht antragsberechtigt. Zum Teil z&hlen auch Mitarbeiter aus Forschungs-
einrichtungen zur Zielgruppe.

Die Forderung ist personenbezogen und nicht vorhabensbezogen ausgerichtet. Dies
schlie3t auch die Unterstiitzung mehrerer Personen, die eine Teamgriindung anstreben,
bis zu einer bestimmten Obergrenze ein.

In wichtigen Punkten bestehen zwischen dem Fodrderansatz von EXIST-SEED und
dem grindungsunterstiitzender Forderprogramme von Bundeslédndern aber wesentli-
che Unterschiede. Die nachfolgende Ubersicht enthalt einige verdeutlichende Krite-
rien. Diese werden, wie auch die Statistik der Antrage und Bewilligungen aus diesen
Bundeslandern, insbesondere Baden Wirttemberg, NRW und Bayern zeigt, syner-
gistisch sinnvoll genutzt. Hier bauen die Landesprogramme auf EXIST-SEED auf bzw.
erganzen es.

AnschlieRend wird auf diese Programmell naher eingegangen.

11

Quelle fir die Darstellung der Forderprogramme: Férderdatenbank des Bundesministeri-
ums fir Wirtschaft und Arbeit unter www.bmwa.bund.de/Navigation/Unternehmer
/foerderdatenbank.html, Stand April 2005.
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Ubersicht 7: Gegenuberstellung von EXIST-SEED und Landesprogrammen mit
personalférdernder Komponente (z.B. Junge Innovatoren, PFAU,
Fligge)
Merkmal EXIST-SEED Landesprogramme

Phase des Griin-
dungsprozesses

Businessplan

Nur Pre-Seed-Phase, in Verbindung mit
FuE, P in der Vorgriindungsphase an der
Hochschule

Ergebnis der Férderung, wird im Laufe der
Forderung mit Unterstiitzung der Grin-
dernetzwerke erstellt

Seed, Start Up, auch in Ver-
bindung mit FUE

ist verpflichtende Vorausset-
zung der Férderung, muss
daher bei Beginn vorliegen

Grindung mit formaler Griindung endet die EXIST- Grindung als GmbH sollte
SEED-Fo6rderung bereits erfolgt sein

Zugang Studierende, Wiss. Mitarbeiter, ehemalige  nur Wiss. Mitarbeiter, teilwei-
Wiss. Mitarbeiter, deren Ausscheiden aus  se max. 1 Jahr nach Aus-
der Hochschule nicht langer als 3 Jahre scheiden aus der Hochschule
zurlickliegt

Zugang Ausgewahlte Technologiefelder, die den Technologieorientierte und
BMBF-Foérderschwerpunkten entspre- akademische Griindungen
chen, technologische Innovation mit tech-
nologischen Alleinstellungsmerkmalen
muss vorhanden sein

Laufzeit max. 1 Jahr max. 2 Jahre

1.5.2 Baden-Wurttemberg

Hier gibt es seit langerem 2 Programme, von denen das eine personenbezogen und
das andere infrastrukturbezogen angelegt ist:

Das Programm Junge Innovatoren (Existenzgrindungen aus Hochschulen und
Forschungseinrichtungen)12 des Ministerien fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst
und des Wirtschaftsministeriums Baden-Wurttemberg unterstitzt seit Oktober 1997 die
Vorbereitung junger wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen an Hochschulen und For-
schungseinrichtungen im Land Baden-Wiurttemberg auf die Existenzgrindung bzw.
Ausgrindung. Gefordert werden Personen, die sich mit der Herstellung und/oder dem
Vertrieb eines innovativen Produkts oder Verfahrens, das auf inrer Erfindung, einer von
ihnen entwickelten Software und/oder ihrem technologischen Know-how beruht, selb-
standig machen mochten. Antragsberechtigt und Zuwendungsempfanger sind Universi-

12 vorgangermaBnahmen waren das "Programm zur Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses" und das "Personalsicherungsprogramm fir Existenzgriinder aus den Hoch-
schulen”, siehe: www.mwk-bw.de/Hochschulen/existenzgruendung.html.
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taten, staatliche Fachhochschulen und aufReruniversitare Forschungseinrichtungen in
Baden-Wirttemberg. Es muss ein detailliertes Firmengriindungskonzept mit Beschrei-
bung des innovativen Produkts oder Verfahrens und der zugrunde liegenden Erfin-
dung, Software oder des Know-hows vorgelegt werden. Ein Hochschullehrer bzw. qua-
lifizierter Mitarbeiter wird als Projektbetreuer benannt. Uber die Férderung entscheidet
eine beim Ministerium flr Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg
eingerichtete Gutachtergruppe. Die Forderung erfolgt in Form eines Zuschusses zu
den Personalkosten gewahrt. Der Personalaufwand wird geférdert in Hohe von bis zu
einer halben Vergitung der Vergutungsgruppe BAT Il a fur die Dauer von langstens
zwei (in besonderen Fallen drei) Jahren. AulRerdem kdnnen Hochschulressourcen ge-
nutzt werden. Seit 1997 erfolgt neben der finanziellen Férderung durch Gruppen- und
Einzelcoaching zusatzlich die Vermittlung betriebswirtschatftlicher Kenntnisse, um die
auftretenden Schwachstellen der potentiellen Griinderinnen innovativer Unternehmen
in diesem Bereich zu kompensieren.

Geférdert wird somit nicht die Existenzgriindung als solche, sondern die in der Obhut
des bisherigen Arbeitgebers erfolgende gezielte Vorbereitung darauf. Da die Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler weiterhin zur Halfte an der Hochschule tétig sind
und die dortigen Raumlichkeiten bzw. technische Infrastruktur nutzen kénnen, entfallen
hohe Anfangsinvestitionen. Die Hochschule leistet einen Beitrag zu den anfallenden
Sachkosten und benennt einen Hochschullehrer als Projektbetreuer.

Anders als EXIST-SEED richtet sich das Programm Junge Innovatoren nur an wissen-
schaftliche Mitarbeiter (d.h. nicht an Studierende), die griinden wollen und bereits ei-
nen Businessplan vorweisen kdnnen. Dabei soll in der Zeit, die zwischen der innovati-
ven Idee und deren Vermarktung liegt, der Lebensunterhalt des Geférderten teilweise
gesichert werden. Die beiden Programme kénnten von ihrem jeweiligen Férdergegens-
tand quasi zeitlich nacheinander genutzt werden, was aber praktisch nicht erfolgt.

Grinderverbunde auf dem Campus: Nach amerikanischem oder skandinavischem
Vorbild wurden ab 1998 in Hochschulregionen Baden-Wirttembergs Einrichtungen
geschaffen, damit innovative Grinderlnnen in der Startphase ihrer Existenzgriindung
die Ressourcen der Hochschule oder Forschungseinrichtung und unterstiitzende
Dienstleistungen nutzen konnen. So soll jungen High-Tech-Unternehmen der Start
erleichtert werden, indem Griinderlnnen ermdglicht wird, fir zwei bis drei Jahre auf
dem Campus zu bleiben. lhnen wird dabei gleichzeitig durch ein Netzwerk von Unter-
nehmern und Beratern geholfen. In der ersten Modellphase wurden 5 Griinderverbun-
de an den Universitaten Stuttgart und Hohenheim sowie in den Hochschulregionen
Karlsruhe/Pforzheim, Freiburg/Furtwangen/Offenburg und Ulm gefdrdert. In der zwei-
ten Modellphase erhalten seit Mitte 1999 weitere Griinderverbunde an den Hochschul-
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standorten Tubingen/Reutlingen, Mannheim/Heilbronn sowie Konstanz/Ravensburg-
Weingarten eine Forderung. Zu einem solchen Verbund gehéren mehrere Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen sowie Trager der regionalen Wirtschaftsférderung.
Es sollen geeignete Konzepte und Betreuungsmaf3nahmen fur diese Griindungsvorha-
ben eingesetzt werden. Bis Mitte 2004 wurden diese Verbunde mit insgesamt rund
10,2 Millionen € geférdert. Kiinftig soll die Férderungl Mio. € pro Jahr betragen.

1.5.3 Bayern

Das Bayerische Forderprogramm zum leichteren Ubergang in eine Griinderexis-
tenz (FLUGGE)13: verfolgt seit 1998 das Ziel, Unternehmensgrindungen aus der
Hochschule in der Frihphase zu unterstitzen. Dazu bietet es jungen Hochschulabsol-
venten sowie Hochschulmitarbeitern die Méglichkeit, parallel zur Konzeptionsphase
ihrer Existenzgrindung fur die Dauer von ein bis zwei Jahren als Halbtagskrafte (Ver-
gutung BAT Il a/2 bzw. BAT IV b/2) an ihrer Hochschule zu arbeiten und dadurch ihren
Lebensunterhalt zu sichern. Generell wird bei FLUGGE eine innovative Geschéaftsidee
mit deutlich erkennbarem Marktvolumen als Basis des Griindungsprojekts vorausge-
setzt. Dies schlief3t auch innovative Dienstleistungsunternehmen mit ein. Notwendig ist
ein abgeschlossenes Hochschulstudium des Geforderten, d.h. es kénnen keine Stu-
dierende begunstigt werden. Weitere Férderbedingungen sind: ausreichende Bindung
zur Hochschule, vorhandener Business-Plan bei Antragstellung, technische Infrastruk-
tur der Hochschule in der Grindungsphase mitnutzbar (ggf. zu marktiblichen Konditio-
nen bis hin zu kostenloser Nutzung), bis 2 Jahre Laufzeit. Die Geforderten haben bei
FLUGGE eine Halbtagsstelle an der Hochschule und mussen ihre Arbeitskraft fir diese
Zeit der Hochschule zur Verfiigung stellen (z.B. fir den Lehrbetrieb).

Gegenwartig ist die Forderung innerhalb von FLUGGE fiir neue Vorhaben aufgrund der
Haushaltssituation ausgesetzt, aber eine Ausschreibungsrunde fir Oktober 2005 ge-
plant.14

13 Fur nahere Informationen siehe www.fluegge-bayern.de.

14 Daneben gibt es noch HOCHSPRUNG, das vom Bayerischen Staatsministerium fur Wissenschaft,
Forschung und Kunst im Rahmen der High-Tech-Offensive Bayern angebotene "HochschulPro-
gramm flr UnternehmensGriindungen an bayerischen Hochschulen". Neben Beratungs- und Infor-
mationsangeboten bietet umfasst HOCHSPRUNG gegenwartig 5 Aktionslinien: (1) den Grinderindex
als Prasentationsplattform fir universitatsnahe Griinder; (2) den HOCHSPRUNG-MediaAward fiir
junge Unternehmen, die sich und ihre Produkte bzw. Dienstleistungen in herausragender Form am
Markt prasentieren; (3) die Borse fir Ideen- und Griindungsteilhabe (BI+G) zum Zusammenfiihren
von ldeenanbieter und Ideennachfrager mittels eines Internet-Marktplatzes; (4) die Seminarreihe Fit
For Formation als Qualifizierungsprogramm fiir Existenzgriinder an bayerischen Hochschulen sowie
(5) den 5-Euro-Business-Wettbewerb zur spielerischen Heranfihrung von Studierende an die Rolle
eines Unternehmers. Die Projektleitung liegt bei GrinderRegioM. Fir nahere Informationen siehe
www.hoch-sprung.de.
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154 Brandenburg

In diesem Bundesland gibt es kein spezielles Foérderprogramm ausschlief3lich fir
Grindungen aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen oder eine zu EXIST-
SEED vergleichbares Angebot. Derartige Grindungen zéhlen mittlerweile aber auch
zur Zielgruppe des Lotsendienstes fir Selbstandigkeit, der Bestandteil der Grin-
dungsoffensive des Landes Brandenburg "Aufbruch: Grinden im Land" (AGIL) ist. Ur-
springlich gestartet als Malinahme zur Unterstiitzung von Beschaftigten und Arbeitslo-
sen mit Grindungsabsicht, zielt sie seit 2004 u. A. auch auf Studierende und wissen-
schaftliche Mitarbeiter an Universitaten und Fachhochschulen des Landes. Im Doppel-
haushalt 2004/5 sind hierfur insgesamt 10 Mio. € vorgesehen, an denen sich die EU
Uber die Strukturfonds (ESF und ERFE) mal3geblich beteiligt. Die Lotsendienste sind
bei ausgewdahlten Tragern angesiedelt (z.B. IHK, Technologie- und Grunderzentren
oder Wirtschaftsférderungsgesellschaften). Fur Grindungsinteressierte umfasst das
Angebot der Lotsendienste (1) eine Erstberatung; (2) Mdglichkeit zur Teilnahme an
einem Assessment Center i.S. einer Potenzialanalyse zur Feststellung der individuellen
Eignungen fiir eine Selbstandigkeit und zur Uberpriifung der Tragfahigkeit der Ge-
schéftsidee; (4) einer Begleitung wahrend der Griindungsvorbereitung sowie (5) in der
Vermittlung von qualifizierender Beratung in der Vorgriindungsphase.

155 Bremen

Die Fordermallnahme Unternehmensgrindungen durch Hochschulabsolventen
und Young Professionals (BRUT) — durchgefihrt durch die BIA Bremer Innovations-
Agentur GmbH - fordert Ideentrager und Existenzgriinder in der Griindungsvorberei-
tungsphase durch (1) eine betriebswirtschaftlice Qualifizierung; (2) ein Grindungsco-
ching und eine —planung; (3) eine Design- und Prsentationsschulung; (4) eine Grin-
dungsbegleitung sowie — als wesentlichen Kern - (5) eine leistungsbezogene finanzielle
Unterstitzung zum Lebensunterhalt (Meilensteinférderung) und Sachkostenférderung.
Ferner kénnen in den Bremer Technologie- und Grindungszentren Griindungsvorbe-
reitungsraume (,SEEDré&ume"), Biro-, Labor- und ProduktionsrAume sowie Backoffice-
Support genutzt werden. Der Antragsteller/die Antragstellerin muss eine innovative,
vorzugsweise technologieorientierte Produkt- oder Dienstleistungsidee als Ausgangs-
basis fir die Entwicklung eines Geschéftskonzeptes vorweisen, die moéglichst auf wis-
senschaftlich-technischen Ideen oder eigenen Forschungsergebnissen (Diplom-, Pro-
motions-, Habilitationsarbeit) basieren oder die dem Bereich der wissensintensiven
Dienstleistungen zuordbar sind; der letzte (Fach-) Hochschulabschluss darf nicht lan-
ger als 7 Jahre zurickliegen. Ziel der (Vollerwerbs-) Griindung muss eine gewerbliche
Tatigkeit sein und der Wohnsitz des Férderempfangers im Land Bremen sein oder eine
Verlegung fur die néachsten 3 Monate vorgesehen sein. Der nicht rlickzahlbare Zu-
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schuss deckt die gesamten Kosten fur die QualifizierungsmalRnahmen, die Sachkosten
(bis 2.500 €) und die Kosten fur den Lebensunterhalt (bis zu 15.000 €). Antrdge kon-
nen im Rahmen halbjahrlicher Ausschreibungszyklen gestellt werden.

1.5.6 Hamburg

Aus Mitteln der Innovationsstiftung Hamburg werden seit Mai 1999 die hep-
Griunderjobs15 finanziert. Die MaRnahme war in den ersten 3 Jahren eingebettet in die
breiter angelegte Forderung "HEP - Programm zur Férderung von Unternehmensgrin-
dungen aus Hochschulen", eine Initiative der Hamburger Hochschulen und ihrer Part-
ner aus Forschung, Wirtschaft und Politik, die technologie- und dienstleistungsorientier-
te Unternehmensgriindungen aus Hochschulen férderte.

Von den hep-Grinderjobs kénnen junge Hochschulabsolventen sowie wissenschatftli-
che Mitarbeiterinnen aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen profitieren, die
sich mit einer technologieorientierten Unternehmens- oder innovativen Dienstleistungs-
idee selbstandig machen méchten. Geférdert werden Einzelgriinderinnen und Grinde-
rinnenteams (bis 3 Personen). Die Grundfinanzierung ist auf 6 Monate angelegt mit der
Option von 2 Verlangerungen um je 3 Monate. Sie soll den Griinderlnnen eine Kon-
zentration auf den Auf- und Ausbau ihres Unternehmens ermdglichen. Wahrend des
Forderzeitraums ist die Teilnahme an spezifischen Qualifizierungsveranstaltungen ob-
ligatorisch. Komplementar dazu werden die angehenden Griinderinnen in das hep-
Netzwerk eingebunden und kénnen an allen griindungsrelevanten Veranstaltungen
teilnehmen. Ergebnis der Forderung soll ein Businessplan sein, der auch als Grundla-
ge fir Finanzierungsgesprache mit Kapitalgebern dient. Die Antragstellung fir einen
hep-Griinderjob setzt Unterstiitzungserklarungen von einem Fachberater und einem
Coach voraus. Der Fachberater muss im Themenbereich des Grindungsvorhabens
Kompetenz und Erfahrungen aufweisen (z. B. als Hochschullehrer, Instituts- oder Ab-
teilungsleiter), der Coach soll betriebswirtschaftliches Know-how einbringen. Jeder
Antragsteller erhalt ein individuelles Feedback mit der Einschatzung tber die Ge-
schéaftsidee sowie Schwachen oder Unklarheiten und Verbesserungsvorschlage.

1.5.7 Niedersachsen

Im Rahmen des Forderprogramms "Grindercampus — Forderung von Existenz-
grundungen aus niedersédchsischen Hochschulen/auerhochschulischen For-
schungseinrichtungen” wird die Beratung vor der Grundung, die Mitnutzung von

15 Quelle: www.hep-online.de/jobs/index.html.
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Hochschuleinrichtungen und der laufende Betrieb junger Unternehmen unterstitzt.16
Antragsberechtigt sind Mitarbeiter bzw. Jungunternehmer aus Hochschulen und au-
Berhochschulischen Forschungseinrichtungen, Absolventen niedersachsischer Hoch-
schulen bis max. 45 Jahre sowie Absolventen und Jungunternehmer aus auf3ernieder-
sachsischen Hochschulen, sofern Unternehmenssitz und Investitionsstandort in Nie-
dersachsen liegen. Es muss eine Vollerwerbsgriindung angestrebt werden. Es gibt
eine Reihe von Voraussetzungen hinsichtlich des Zusammenhangs von Forderemp-
fangern und Hochschulen bzw. aufRerhochschulischen Forschungseinrichtungen: Bei
Mitarbeitern aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen wird vorausgesetzt, dass
wenn sie innerhalb von 6 Monaten nach Antragstellung ein Unternehmen grinden,
Ubernehmen oder sich daran beteiligen. Bei Jungunternehmern darf die Griindung
hochstens 3 Jahre zurtickliegen und es muss eine Technologiekooperation mit einer
Hochschule zur Durchfiihrung des Vorhabens notwendig sein. Absolventen und Jung-
unternehmer aus auf3erniedersachsischen Hochschulen kdénnen unterstiitzt werden,
wenn sie eine Kooperation mit einer ausgewahlten Hochschule planen. Absolventen
durfen die Hochschule vor max. 3 Jahren abgeschlossen haben und missen in unmit-
telbarer Beziehung zur Hochschule stehen.

Eine externe Beratung vor der Grindung setzt das Vorhandensein mindestens einer
Geschaéftsidee voraus. Auch hier wird ein Nachweis der Qualifizierung in griindungsre-
levanten Fragen vorausgesetzt, durch Teilnahme an QualifizierungsmalRnahmen oder
durch Beleg anderweitig erworbenen Wissens. Weitere Voraussetzung ist die positive
Bewertung durch einen Regionalcoach. Fir die Mitnutzung von Hochschuleinrichtun-
gen und die Inanspruchnahme eines Zuschusses zum laufenden Betrieb werden ne-
ben diesen 2 Voraussetzungen die Vorlage eines durch das Netzwerk bewerteten Ge-
schéaftsplanes und die Betreuung durch einen Hochschullehrer verlangt. Zur Nutzung
von Hochschuleinrichtungen erfolgt eine Vereinbarung mit der Hochschule tber die
Inanspruchnahme der Hochschulinfrastruktur.

Die Forderung erfolgt in Form eines nicht riickzahlbaren Zuschusses, der sich aufteilt
in: 750 € pro Grunderinnen fiir eine externe Beratung, 2.500 € pro Grinderinnen fr
die Mitnutzung der Hochschulinfrastruktur sowie max. 18.000 € pro Grlnderinnen als
Zuschuss zum laufenden Betrieb flr maximal ein Jahr.

16  Siehe auch: www.vtn.de/deutsch/aktuell/wettbewe/gruender.htm.
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1.5.8 Nordrhein-Westfalen

Die FordermaRnahme "Finanzielle Absicherung von Unternehmensgrindern aus
Hochschulen (PFAU)" startete bereits im Herbst 199617 und méchte junge Hoch-
schulwissenschaftler mit innovativen ldeen, die in ein marktfahiges Produkt oder Ver-
fahren umgesetzt werden kénnen oder aus denen eine innovative Dienstleistung bis
zur Anwendungsreife entwickelt werden kann, zur Unternehmensgriindung anregen.
Durch Absenkung der personlichen finanziellen Risiken soll es den Hochschulabsol-
venten moglich sein, aus einer Arbeitnehmerposition an der jeweiligen Hochschule
heraus eine Griindung vorzubereiten. Antragsteller sind die Hochschulen des Landes
Nordrhein-Westfalen, Forderempfanger Absolventen von Universitaten und Fachhoch-
schulen, die Studium oder Promotion i.d.R. héchstens 2 Jahre abgeschlossen haben.
Bei Teamgrundungen werden i.d.R. maximal 2 Personen gefordert. Folgende Voraus-
setzungen sind an die geférderten Grinderinnen geknupft:

e Als wissenschaftliche Mitarbeiter sollen sie Entwicklungsaufgaben als Dienstaufga-
be Ubernehmen, deren Ergebnisse Grundlage eines Unternehmens sein kénnen.

e Um das Grindungsvorhaben ziigig vorantreiben zu kénnen ist neben dem geférder-
ten Beschaftigungsverhéltnis und der Arbeit im eigenen Grundungsunternehmen
keine weitere Beschéaftigung zulassig.

e Es besteht die Pflicht, wahrend des Forderzeitraums Beratungsleistungen in An-
spruch zu nehmen.

e Neben den fachlichen Voraussetzungen erfolgt eine Prifung der personlichen Un-
ternehmensfiuhrungsqualitaten in einem Assessment-Center.

Die finanzielle Forderung besteht aus einem Zuschuss von 5.000 € zu Beratungskos-
ten, ferner werden Personalkosten einer halben Stelle BAT Il a an einer Universitat
oder einer halben Stelle BAT IV b bis BAT Il an einer Fachhochschule gefordert. Die
Forderung sollte sich pro Einzelfall auf einen Zeitraum von 2 Jahren erstrecken.

Innerhalb der ersten 5 Jahre (1996 bis 2001) wurden insgesamt knapp 300 Férderan-
trage gestellt (siehe Sternberg/Klose (2001: 11 ff.). Der Anteil der Universitaten liegt bei
84,5%, entsprechend der der Fachhochschulen bei 15,5%. Die Bewilligungsquote be-
tragt 41,2% (=122 bewilligte Antragen und (nach Verzichten) 115 tatsachlich in An-
spruch genommenen Férderungen). Wegen sehr unterschiedlicher Bewilligungsquoten
liegt der Anteil der Universitaten an den Forderungen bei 91,8%, der der Fachhoch-
schulen nur bei 8,2%. Sternberg/Klose konstatieren eine starke Konzentration von An-
tragen und Zusagen auf 5 Einrichtungen: Universitat Bochum, RWTH Aachen, Univer-
sitéat Bonn, BU Wuppertal und Universitat Minster (zusammen 65,7% der Zusagen im

17 Das Programm wurde in 2001 evaluiert, siehe Sternberg/Klose (2001).
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genannten Finfjahreszeitraum). Es dominieren Geférderte aus den Ingenieur- (40%)
und Naturwissenschaften einschliel3lich Informatik (41%). Da technologische Innovati-
onen Ziel der Griindungsvorhaben sein sollen, haben rechts-, wirtschafts- und sozial-
wissenschaftliche Studiengénge mit 8% nur einen geringen Anteil, es folgen Sprach-
und Kulturwissenschaften (5%) und Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften
(4%), Rest Kunstwissenschaften. Immerhin mehr als die Halfte der Geférderten war bei
Beginn der Férderung promoviert.18

1.5.9 Rheinland-Pfalz

Das Forderprogramm FiTOUR — FoOrderung innovativer technologieorientierter
Unternehmensgrindungen, das auf Mittel des Fonds fir regionale Entwicklung der
Européischen Union (EFRE) zugreift, ist nicht ausschliel3lich auf Ausgrindungen aus
Hochschulen und auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen fokussiert, sondern auf
Existenzgrinderinnen, die ein eigenes innovatives technologieorientiertes Unterneh-
men (aulRer im Bereich der Freien Berufe) aufbauen mdchten. Dennoch gibt es speziel-
le Konditionen fur Ausgriindungen aus der Wissenschatft.

Es stehen verschiedene Forderinstrumente zur Verfigung, die auch kombinierbar sind:
Ausbildungs- und Beratungsforderung, Ausgrindungsférderung, Verbesserung der
Eigenkapitalsituation, Férderung von Dienstleistungen und Sachgutern im Vorfeld der
Unternehmensgriindung und Férderung des Markteintritts. Antragsberecht sind Studie-
rende und wissenschaftliche Mitarbeiter von Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen sowie Arbeithehmer aus Unternehmen in Rheinland-Pfalz. Vorausgesetzt wird,
dass Produkte bzw. Dienstleistungen geplant sind, die auf wissenschaftlich-
technischen Ideen bzw. Forschungsergebnissen basieren.

Die Zuschisse fur Ausbildungs- und Beratungsleistungen kénnen bis zu 10.000 € in-
nerhalb von 2 Jahren mit einer Eigenbeteiligung nach Grindung betragen. Die Aus-
grindungsforderung ist so ausgestaltet, dass Mitarbeiter von Hochschulen und For-
schungseinrichtungen mit 50% der Arbeitszeit unter Fortfall des entsprechenden Ver-
gUtungsanteils frei gestellt werden. Die Hochschulen oder Forschungseinrichtungen
erhalten hierfur grundsatzlich eine Zuwendung von bis zu 3.700 € fur Personalkosten,
Gemeinkosten sowie die Nutzung der Institutsinfrastruktur durch die angehenden Un-
ternehmerinnen. Grunderlnnen aus Unternehmen erhalten neben einer Freistellung

18 Teilergebnisse der Evaluation durch Sternberg/Klose (2001) sind zusammengefasst unter
Ministerium fir Schule, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen
(2001: 7ft.).
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von 50% der normalen tariflichen Arbeitszeit und gleichzeitiger Nutzung der Unterneh-
mensinfrastruktur eine Zuwendung in Hohe von 1.000 € pro Monat.

Um die Eigenkapitalbasis zu verbessern, werden Eigenkapital ersetzende Darlehen in
Form riickzahlbarer Zuschisse bis 75.000 € gewahrt, ferner ist eine Ergdnzung mit
Beteiligungskapital der VC-Gesellschaften der ISB GmbH mdbglich. Dienstleistungen
und Betriebskosten wie Gutachten und die Beschaffung von Materialien sind in Hohe
von bis zu 50% mit einer nicht riickzahlbaren Zuwendung von bis zu 10.000 € férder-
bar. Es gibt spezifische Regeln fir Grindungen im Ziel-2-Gebiet und Ziel-2-
Ubergangsgebiet des Landes. In der Phase des Markteintritts kénnen Kosten fiir Per-
sonal, Ausriistungen, Beratungs- und gleichartige Dienstleistungen sowie fiir Material
fur Prototypen, Nullserien oder ein erstes Warenlager mit einer Fdrderquote von 35%
und einer nicht riickzahlbaren Zuwendung von maximal 100.000 € gefordert werden.

1.5.10 Schleswig-Holstein

Uber die Innovationsstiftung Schleswig-Holstein (vormals Technologiestiftung) kénnen
Hochschulabsolventen, die die Griindung eines eigenen Unternehmens vorbereiten,
seit 2002 ein Stipendium im Rahmen des Férderangebots TSH Griinderjob-
Stipendium erhalten. Es soll ihnen in der Ubergangsphase aus den Hochschulen in
eine selbstandige Existenz den Lebensunterhalt sichern. Vorausgesetzt wird:

e eine Uberzeugende technologieorientierte Geschéftsidee mit erkennbarem Marktvo-
lumen;

e ein abgeschlossenes Hochschulstudium, wobei Studienabschluss oder Ende der
Beschaftigung in der Hochschule nicht laner als 3 Jahre zuriickliegen;

e eine Hochschule in Schleswig-Holstein stellt unentgeltlich einen Arbeitsplatz bereit;

¢ Unterstitzung des Vorhabens durch einen wissenschatftlichen Mentor an der Hoch-
schule;

e die Betreuung des Existenzgriinders erfolgt durch die Existenzgrindungsberatung
der Hochschulen sowie

o die Beratung durch einen Business Angel oder einen anderen fachlich qualifizierten
betriebswirtschaftlichen Berater nach eigener Wahl muss sichergestellt sein.

Das Stipendium hat eine Laufzeit von 6 Monaten, unter bestimmten Voraussetzungen
ist auch eine Verlangerung moglich, es kann aber auch nur fur einen kirzeren Zeit-
raum bewilligt werden. Der Stipendiat erhalt monatlich 1.600 €.
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2 Ergebnisse einer Befragung von geférderten Grin-
derlnnen durch den Projekttrager Jilich

2.1 Datenbasis und Fragestellungen

Der Projekttrager Julich fuhrte im Februar 2005 eine Befragung unter geférderten
Grunderinnen zu den Wirkungen der EXIST-SEED-Forderung durch. Es wurden 193
Grinderinnen angeschrieben, von denen 55,4% (107) antworteten. Die 193 kontaktier-
ten Grinderlnnen zahlten zu 107 Grinderinnenteams, zu 79 solcher Teams liegen
Angaben vor (Rucklaufquote 73,8%). Eine Non-Response-Analyse lasst den Schluss
zu, dass systematische Ausfélle nicht zu beobachten waren (z. B. nach Regionen,
Branchen, Geschlecht o. &.). Ein Teil der Angeschriebenen war postalisch nicht er-
reichbar. Es gibt auch keine belastbaren Hinweise daftir, dass hinsichtlich der Antwor-
tenden eine Positivauswahl stattgefunden hat. Insofern ist davon auszugehen, dass
diese reprasentativ fur die Geférderten sind. Die entsprechenden Informationen bilden
die Datenbasis fir die folgenden Darstellungen. Die Fragen zeigt Ubersicht 8.

Ubersicht 8: Fragen an EXIST-SEED geftérderte Griinderinnen

Umsetzung des Grindungsvorhabens

» Wurde die Griindung nach Ablauf der EXIST-SEED-F6rderung weiterverfolgt?

» Wann erfolgte die Aufnahme der Geschéftstatigkeit?

» Gehoren die in der urspringlichen Konzeption/Strategie genannten Griindungsideen noch
zu lhren Geschéftsbereichen?

» Bei Teamgrundungen: Arbeitet das urspriingliche Grunderlnnenteam noch komplett zu-
sammen?

» Welche Rolle spiel(t)en Patente bei Ihrer Griindung oder in lhrem Unternehmen?

Finanzierungsquellen

» Haben Sie im Anschluss weitere 6ffentliche Finanzierungsmadglichkeiten (Foérderungen des
Landes / Bundes / EU) genutzt?
» Gibt/gab es im Anschluss an EXIST-SEED eine private Finanzierung?

Unternehmensmerkmale und 6ékonomische Entwicklung der Neugriindungen

» Welcher Ausrichtung und welchen Branchen ordnen Sie lhr Unternehmen am ehesten zu?
» Welche Rechtsform besteht derzeit?

» Wie viele Mitarbeiter beschéftigt das Unternehmen?

» In welchem Umsatzbereich (T€ pro Jahr) bewegt sich Ihr Unternehmen derzeit?

» Befindet sich das Unternehmen bereits in der Gewinnzone?

» Gibt es weitere bemerkenswerte Meilensteine in der Unternehmensentwicklung?

» Sind Sie mit der bisherigen Unternehmensentwicklung zufrieden?

Beitrag von EXIST-SEED

» Was hat in EXIST-SEED positiv zur Entwicklung Ihres Unternehmens beigetragen?
» Gibt es noch enge Kontakte zum Mentor der EXIST-Seed-Férderung und zum EXIST-
Netzwerk der Region?
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2.2 Umsetzung des Grindungsvorhabens

Die Antworten der befragten Griinderlnnen machen deutlich, dass die grof3e Mehrheit
das in der Griindungsvorbereitungsphase durch EXIST-SEED gef6rderte Projekt durch
eine Unternehmensgrindung realisiert hat, die urspriinglichen Geschaftskonzepte weit-
gehend umsetzen konnte und sich der urspringliche Kreis an Grindungsentschlosse-
nen vielfach auf einen Kern der tatsachlich Grindenden reduzierte.

Weiterverfolgung des urspringlichen Vorhabens:

e Die ganz grol3e Mehrheit der 107 Griinderinnen (85%) hat nach Ablauf der EXIST-
SEED-Fo6rderung die Grindung weiterverfolgt (siehe Grafik 5). Nur bei 15% wurde
aus verschiedenen Griinden das urspriinglich geplante Grindungsvorhaben nicht
verwirklicht. In keinem Fall war einer der Geférderten zum Zeitpunkt der Befragung
arbeitslos. Legt man der Betrachtung die 79 geplanten Griindungen zugrunde, dann
wurden 87% (73) von diesen nach Férderende weiterverfolgt.

Grafik 5: Realisierung der Griindung nach Ablauf der EXIST-SEED-F6rderung
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Aufnahme der Geschaftstatigkeit:

e Grafik 6 unterstreicht, dass die Unternehmen der befragten Grinderinnen noch rela-
tiv jung sind. Die meisten entstanden nach dem Ende des Griindungsbooms, d.h. in
einem Umfeld, in dem die Grindungsbedingungen generell als wieder unglnstig
angesehen werden.




Umsetzung des Griindungsvorhabens 26

Grafik 6: Grundungsjahr der Unternehmen
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Bestand des urspringlichen Grinderinnenteams:

e Nur bei der Hélfte dieser 73 Grindungen arbeitet das urspringliche Grinderinnen-
team noch komplett zusammen, bei 23 (31%) ist dies nicht der Fall, wahrend flr die
restlichen 13 keine entsprechenden Angaben gemacht wurden.

Grindungsideen als Teil der aktuellen Geschéftstatigkeit:

e Nur bei jedem 10. Unternehmen gab es eine Umorientierung im Hinblick auf die
urspringliche Grundungsidee, die am Anfang der EXIST-SEED-F6rderung stand.
D.h. 90% der 73 Griindungen haben die urspringliche Strategie weiterverfolgt.

Patente:

e Bei der Mehrheit der durch EXIST-SEED gefdrderten Griindungsvorhaben spielten
Patente als Basis der Unternehmensgriindung keine Rolle (siehe Grafik 7). Lediglich
15,1% der befragten Unternehmen wurden zur Verwertung von Patenten gegrindet.
Diese Quote ist relativ niedrig angesichts des mit 71% hohen Anteils wissenschaftli-
cher Mitarbeiter unter den EXIST-SEED Beguinstigten (gegenuiiber einem Anteil von
29% von Studierenden, bei denen Patente als Grindungsbasis unwahrscheinlich
sind). Immerhin 28,8% meldeten in dem kurzen Zeitraum, der zwischen Beginn der
Forderung durch EXIST-SEED und der Befragung verstrich, eine eigene Entwick-
lung zum Patent an. Unter der Kategorie "Sonstiges" sind Antworten wie "Anmel-
dung geplant”, "Gebrauchsmuster” oder "sonstige Urheberrechte/Lizenzen" subsu-
miert.
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Grafik 7: Patente als Basis der Unternehmensgriindung
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2.3 Finanzierungsquellen im Anschluss an EXIST-SEED

Bei rund der Hélfte der 73 Griindungen gab es im Anschluss an EXIST-SEED eine
private Finanzierung (siehe Grafik 8). Am haufigsten handelte es sich dabei um ein
privates Darlehen oder einen Bankkredit. Beteiligungskapitalgeber spielen keine grofl3e
Rolle. Zu ,sonstiges* zahlen auch Eigenkapital sowie Mittel von der Familie oder
Freunden.

Die groRe Mehrheit dieser 73 Griindungen (73%) haben anschlieRend keine weiteren
Offentlichen Finanzierungen fur den Unternehmensaufbau in Anspruch genommen.
Lediglich 27% nutzten o6ffentliche Férdermittel, wobei es sich hierbei um verschiedene
Angebote handelte, ohne dass man — auch angesichts der geringen Anzahl - von einer
Haufung bei einer speziellen Malinahme sprechen kann. Solche Programme waren
(Mehrfachnennungen mdoglich) beispielsweise FUTOUR 2000, BTU-Friihphasen-
Programm, PRO INNO, DtA-Startgeld, GA-Forderung u. A.
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Grafik 8: Stellenwert privater Finanzierungen zur Umsetzung des gefoérderten
Grindungsvorhabens
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Die Antworten der befragten Griinderinnen unterstreichen, dass die neu gegriindeten
Unternehmen weitgehend noch sehr klein sind und vor allem innerhalb des Dienstleis-
tungssektors einen breiten Bereich an Tatigkeitsfeldern abdecken. Umsatze und Be-
schaftigtenzahlen sind noch niedrig, aber die meisten Jungunternehmerinnen sind mit
dem Schritt in die Selbststandigkeit zufrieden.

Ausrichtung und Branchen

e Mit einem Anteil von 72,6% dominieren Projekte aus dem Dienstleistungsbereich
eindeutig unter den untersuchten EXIST-SEED geforderten Vorhaben. Ein deutli-
cher Schwerpunkt liegt bei Unternehmen der IT- und Kommunikationstechnik. Etwa
jedes 10. Unternehmen zahlt zu den Bereichen "Elektrotechnik/Elektronik" oder Ma-
schinen- und Apparatebau"”. Unter "Sonstiges" verbirgt sich eine breite Palette an
unterschiedlichen Téatigkeitsfeldern wie Weiterbildung, Kultur, Bauwesen, Immobi-
lien, Gesundheits-, Medizintechnik, Showbereich, Optik, Optoelektronik, Systembio-
logie, Biotechnologie, Geratetechnik und Handel.

Rechtsform:

e Zum Befragungszeitpunkt wies rund die Halfte der neu gegriindeten Unternehmen
die Rechtsform "GmbH" auf, am zweithaufigsten waren die Gesellschaft birgerli-
chen Rechts (GbR) und Einzelunternehmen (zusammen 29%). Aktiengesellschaften
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(AG, 7%), eine Freiberufliche Tatigkeit19 (4%) und sonstige Rechtsformen (8%) gab
es nur relativ wenige.

Grafik 9: Branchen der Neugriindungen
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Mitarbeiterzahl:

o Die Unternehmen waren zum Betrachtungszeitraum bis auf einige Ausnahmen noch
recht klein und wiesen nur wenige Mitarbeiter auf. Die durchschnittliche Mitarbeiter-
zahl betragt extremwertbereinigt 4,1. Darin sind auch die Grinderlnnen enthalten.
Die 68 Unternehmen, zu denen genaue Angaben vorliegen, beschaftigten zusam-
men 315 Mitarbeiter.

Umsatze

o Entsprechend sind auch die erzielten Umséatze noch relativ niedrig: 42% erwirtschaf-
teten im letzten Geschaftsjahr lediglich einen geringfligigen Umsatz (bis 50 k€), bei
34% lagen er im Bereich 51 bis 200 k€, bei 12% bewegte er sich in der Bandbreite
von 201 bis 500 k€ und nur 8 befragte Unternehmen (11%) konnten bereits Umsét-
ze von deutlich Uber 500 k€ aufweisen. Dabei muss naturlich berlicksichtigt werden,
dass die Unternehmen sich zum Befragungszeitpunkt tiberwiegend noch in der Auf-
bauphase befanden. Nur wenige dieser Unternehmen verfolgen zudem Geschafts-
konzepte, die auf ein sehr rasches und deutliches Wachstum ausgerichtet sind.

19 Grundungsvorhaben, deren Ziel eine Freiberufliche Tatigkeit war, waren nicht forderfahig.
Es ist jedoch nicht ausgeschlossen, dass das Ergebnis der geférderten Aktivitaten zu einer
solchen Tatigkeit flhrt.
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Grafik 10: Anzahl Mitarbeiter zum Befragungszeitpunkt
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Gewinnschwelle

Trotz dieser meist geringen Umsétze bejahten 48% der Antwortenden die Frage, ob
sich das Unternehmen bereits in der Gewinnzone befindet. Damit konnten diese Un-
ternehmensgrinderinnen ihr vorrangiges Ziel, eine sich selbst tragende kleine Ge-
schéftseinheit aufzubauen, nach wenigen Geschéftsjahren erreichen.

Zufriedenheit mit der bisherigen Geschaftsentwicklung

Mit 45% &ulerte sich nicht ganz die Haélfte der 107 befragten Grinderinnen zufrie-
den mit der Unternehmensentwicklung bis zum Befragungszeitpunkt. Dort wo die
Grinderinnen die Geschéftsentwicklung als nicht zufrieden stellend bezeichneten,
gaben sie haufig Probleme in den Bereichen Vermarktung/Vertrieb sowie Finanzie-
rung an (siehe Grafik 11). Nur bei jedem 5. gab es inhaltliche oder technische
Schwierigkeiten bei der Umsetzung der Geschéftsidee, nur etwa bei jedem 8. erwies
sich die urspriingliche Geschéftsidee, die am Anfang der EXIST-SEED-Fo6rderung
stand, als nicht ausreichend tragféahig.
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Grafik 11: Probleme bei Unzufriedenheit mit der Geschaftsentwicklung
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2.5 Beitrage der EXIST-SEED-Forderung zur Entwicklung
des Unternehmens

Fast alle Befragten betonten die finanzielle Unterstiitzung durch EXIST-SEED, d.h. den
zeitlichen Freiraum fir eine systematische Grundungsvorbereitung, als positiven Bei-
trag zur Entwicklung des Unternehmens (siehe Grafik 12). Jeweils gut die Halfte sah in
der Beratung oder dem Coaching durch die betreuende EXIST-Initiative sowie in der
Erarbeitung eines tragfahigen Businessplanes wahrend des Forderzeitraums eine we-
sentliche Hilfe. Deutlich seltener wurde dagegen die (freiwillige und nicht von jedem/r
Grinderin wahrgenommene Moglichkeit zur) Teilnahme an einem Assessment-Center
etwa in der Mitte der Laufzeit genannt, die den Griinderinnen die Mdglichkeit zu einer
kritischen Reflektion ihres Geschaftskonzepts und ihrer eigenen Fahigkeiten als Grin-
derlnnen bot. Sonstige Aspekte weisen nur geringe Nennhaufigkeiten auf (z.B. rechtli-
cher Rahmen der Hochschule, Mdoglichkeiten zum Kniipfen von Kontakten u.A.).
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Grafik 12: Positive Beitrdge der EXIST-SEED-Forderung zur Entwicklung des
Unternehmens
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Kontakte zu Mentor und EXIST-Netzwerk nach Auslaufen der Férderung

o Jeweils gut die Halfte der befragten Grinderlnnen (54,2%) hatte zum Zeitpunkt der
Befragung noch Kontakte zum Mentor, der sie wahrend der Forderung fachlich be-
treute, bzw. zum EXIST-Netzwerk, dem die generelle Griindungsberatung oblag.
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3 Erfahrungen der EXIST-Initiativen mit EXIST-SEED
— Ergebnisse eines EXIST-Workshops

Am 28.2./1.3.2005 fand bei der EXIST-Transferinitiative KOGGE in Kiel der 11. EXIST-
WORKSHOP zum Thema "Netzwerke, Grundungsfinanzierung und EXIST-SEED"
statt. Schwerpunkt des 2. Tages war das Foérderprogramm EXIST-SEED. Die Erfah-
rungsberichte und Diskussionen mit EXIST-SEED in der konkreten Umsetzung be-
zogen sich auf 3 Frageschwerpunkte:

¢ Vorgehensweise bei der Erschliel3ung der Zielgruppen
e EXIST-SEED - Betreuung angehender Grinderlnnen wéahrend der Foérderung sowie

o Erfahrungen mit korrespondierenden Programmen auf L&anderebene.

Ergebnisse dieses Teils des EXIST-Workshops werden im Folgenden aufgezeigt.

3.1 Vorgehensweise bei der Erschliel3ung der Zielgruppen

3.1.1 Potenzielle Grinderlnnen

Nicht nur Erfinder, sondern auch sehr viele wissenschaftliche Mitarbeiter an deutschen
Hochschulen sehen Griindungen nicht als Mdglichkeit, Ergebnisse ihrer wissenschatftli-
chen Arbeit zu verwerten. Dort wo EXIST-Initiativen bereits sehr mehreren Jahren ar-
beiten, sind sicherlich schon viele Erschlieungsschritte getan, um das Thema Grin-
dungen und die Nutzung von EXIST-SEED Uberhaupt an die Zielgruppen heranzutra-
gen. Sehr viel schwieriger wird es sein, wenn im Zuge der bundesweiten Offnung von
EXIST-SEED Antrédge von Hochschulen gestellt werden kdénnen, die nicht in so aktive
Grundungsinitiativen eingebunden sind. Welche Vorgehensweisen haben sich fir die
ErschlieBung potenzieller Grinderlnnen als effizient erwiesen?

e Nach den Erfahrungen von EXIST-Modellinitiativen ist das Vorhandensein eines
breiten Veranstaltungsangebots eine der wichtigsten Voraussetzungen zur Er-
schlieBung der beiden Zielgruppen Studierende und wissenschaftliche Mitarbeiter
fur eine Grindung bzw. EXIST-SEED. Diese Veranstaltungen sollten ein breites
Spektrum an grindungsbezogenen Themen abdecken und nicht nur solche Fragen
behandeln, die sich primar an Personen mit einer konkreten Griindungsidee richten,
sondern auch zur Ansprache von Personen, die sich erst vage fur das Thema Exis-
tenzgriindung interessieren. Ferner ist auch die Integration von Hinweisen auf Un-
terstitzungsmafinahmen wie EXIST-SEED in diesen Veranstaltungen wichtig. Um
Personen mit prinzipiellem Grindungsinteresse zu erreichen, ist darliber hinaus die
Durchfiihrung von Seminaren und ahnlichen Veranstaltungen mit begrenzter Teil-
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nehmerzahl sehr sinnvoll, die der Ideenentwicklung dienen.20 Einige EXIST-
Initiativen filhren Seminare zur Ideengenerierung mit Teilnehmern unterschiedlicher
Fachbereiche durch, um dadurch interdisziplindre Grinderinnenteams herauszubil-
den. Ansprechpartner sind wissenschaftliche Mitarbeiter und Doktoranden mit der
Absicht, betriebswirtschaftliche mit technisch/naturwissenschaftlichen Wissenschaft-
lern zusammenzubringen, damit sie gemeinsame eine Geschaftsidee formulieren
und — sofern diese aussichtsreich erscheint - sie Uber die Fordermoglichkeit von
EXIST-SEED zu informieren.

» Die Forderung von EXIST-SEED nach der bundesweiten Offnung, das Antrage stel-
lende Hochschulen in funktionierende Netzwerkstrukturen zur Unterstlitzung von
Ausgrindungen eingebunden sein sollen, deckt sich mit den Erfahrungen der
EXIST-Modellinitiativen: Ein gutes Netzwerk, ist erforderlich, um die Informationen
Uber ein Unterstitzungsangebot wie EXIST-SEED breit streuen zu kénnen, ergén-
zend dazu Marketing und PR fir die Initiative und EXIST-SEED sowie natlrlich ein
Beratungsangebot zu allen griindungsrelevanten Fragen.

e Eine solche Werbung fir EXIST-SEED im Vorfeld der Ausschreibungen sollte Uber
verschiedene Kanale erfolgen, neben z.B. Newsletter, Homepage hat sich auch eine
personliche Ansprache von Griindungsinteressierten als sehr wichtig herausgestellt,
ferner die Einbindung von Promotoren des Entrepreneurship-Gedankens unter den
wissenschaftlichen Mitarbeitern und Professoren.

Eine wesentliche Anderung im Zuge der Neufassung der EXIST-SEED-Richtlinie im
August 2004 betraf Anforderungen an die forderfahigen Grindungsideen: War zuvor
Voraussetzung, dass es sich um technologieorientierte, wissensbasierte, akademische
Geschéftsideen handeln sollte, die auf Ergebnissen der FuE-Tatigkeit basieren, sind
die Anforderungen nunmehr viel strenger gefasst: So kénnen nur noch innovative
technologieorientierte Grindungsideen; technologische Produkte, Verfahren und
Dienstleistungen gefordert werden, die konkret vorgegebenen Technologiefeldern zu-
ordbar sind. Dies schlie3t nunmehr eine Reihe von innovativen Dienstleistungsideen
aus, die zuvor unter den geférderten EXIST-SEED-Vorhaben einen breiten Raum ein-
nahmen. Welche Konsequenzen ergeben sich daraus?

e Der gestiegene Anspruch auf technologieorientierte Projekte impliziert eine starkere
Fokussierung auf wissenschaftliche Mitarbeiter oder Doktoranden, um sie fir
Grindungen zu erschliel3en. Diesen Anforderungen geniigen die Grindungsideen
von Studierenden nur in den seltensten Fallen. Ahnliches gilt auch fir Vorhaben au-
Berhalb der technisch-naturwissenschaftlichen Fachbereiche sowie fir Vorhaben
aus Hochschulen, die keinen technisch-naturwissenschaftlichen Schwerpunkt auf-
weisen.

20 Beispiel: Seminar am Maschinenbauinstitut der Universitat Karlsruhe, wéahrend dem tiber
ein ganzes Semester hinweg Studierende durch eigene Ideen die Losung einer spezifi-
schen technischen Fragestellung erarbeiten. Ergebnis soll mdglichst ein Produkt bis zur
Prototypreife sein. Die Teilnehmer erhalten flankierend ein Coaching hinsichtlich Rhetorik,
Prasentationstechnik u. A. und miissen einen Businessplan erstellen. Daraus entstanden
schon einige Geschéftsideen, die durch EXIST-SEED geférdert wurden.
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Wie erfolgt die Antragsprifung, damit diese nach einem moglichst kurzen Zeitraum zu
einer Entscheidung fuhrt?

o Die intendierten 200 Bewilligungen pro Jahr bedeuten die Prifung von rund 400
Antrdgen durch den Projekttrager. Eine sehr differenzierte Antragsprifung durch
den Projekttrager ist nicht méglich, der PTJ stitzt sich vielmehr auf die vorbereiten-
de Arbeit der Netzwerke vor Ort. Ohne solche unterstiitzenden Netzwerkstrukturen
fur die Beantragung und Abwicklung der Forderung und eine Betreuung wahrend
der Forderlaufzeit ist eine Durchfiihrung von EXIST-SEED kaum mdglich.

e Im Vergleich zu einigen Landerprogrammen, die ahnliche Fordertatbestande wie
EXIST-SEED abdecken, beinhaltet dieses Fdrderangebot ein viel aufwéndigeres
Beantragungsprocedere. Dies hat als positive Konsequenz, dass bei den Antragstel-
lern eine groRere Entschlossenheit zu griinden vorhanden ist.

e Andererseits sind die Kriterien hinsichtlich geforderter Griindereigenschaften bei
EXIST-SEED im Vergleich zu einigen La&nderprogrammen nicht so restriktiv, wes-
halb auch Studierende — eine explizite Zielgruppe der MaRnahme — profitieren kon-
nen.

3.1.2 Hochschulverwaltungen

Ein wesentlicher weiterer Punkt bei der ErschlieBung des Potenzials an Hochschulen
fur Grindungen und fur EXIST-SEED ist das Verhalten der Hochschule. Die Hoch-
schule muss bei EXIST-SEED das ganze Antrags- und Abwicklungsprocedere durch-
fuhren, was knappe Kapazitaten bindet, weshalb z.T. nur eine begrenzte Bereitschaft
zur Antragstellung besteht. Welche Anreize bietet das Férderprogramm in diesem Zu-
sammenhang?

e Eine finanzielle Unterstitzung der Hochschulen in Form einer Betreuungspau-
schale ist nicht mdéglich. Bislang sind dem PTJ allerdings keine Falle bekannt, wo
eine Hochschule sich sperrt, entsprechende Raumlichkeiten zur Verfigung zu stel-
len oder Antrédge zu begleiten. Dagegen treten Probleme administrativer Art auf,
falls Hochschulverwaltungen nicht konkret wissen, wie sie ein solches Vorhaben
behandeln sollen. Wenn Hochschulen keine Raumlichkeiten zur Verfugung stellen
kénnen, finden sich meist auch andere Losungen, da die EXIST-SEED Fdérderung
eine relativ hohe Sachkostenpauschale umfasst, so dass beispielsweise damit
auch in Hochschulndhe Burordume in einem Technologie- und Grinderzentrum an-
gemietet werden konnen. Letztere bieten oft entsprechende Kapazitdten kosten-
gunstig an.

e EXIST-SEED ist ein Baustein innerhalb des gesamten EXIST-Programms und mit
dieser individuellen Férderung der Grindungsvorbereitung sollte auch bewusst dar-
auf hin gearbeitet werden, dass sich die Hochschulen als Einrichtungen dem
Thema Grindungen starker 6ffnen und Grindungen aus ihrem eigenen Bereich
foérdern und sich auch die Verwaltungen damit auseinander setzen sollen. Die Ver-
waltungen sollen Wege finden, einfach Grindungen aus ihren Hochschulen zu ge-
wahren. Es zeichnet sich die Tendenz ab, dass Indikatoren wie Grindungen, Paten-
te u. A. aus den Hochschulen bei Budgetierungen eine immer groRere Rolle spie-
len werden. Viele Detailfragen, die sich anfanglich als Hirden darstellten, konnten
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im Zusammenspiel Hochschule und PTJ geldst werden. Dabei hat sich meist der
Hinweis auf andere Bundeslander und Hochschulen, in denen solche Detailfragen
bereits geltdst waren, als sehr forderlich erwiesen.

Welche Erfahrungen haben die EXIST-Initiativen mit der Bereitschaft der Hochschulen,
EXIST-SEED Antrage zu stellen, gemacht?

e Eine Hochschule, die zu einer EXIST-Transferinitiative gehdrt, zeigt sich relativ rigi-
de mit Anstellungsvertragen und ist noch nicht einmal bereit, Forschern Gestat-
tungsvertrage zu gewahren, weil die Befilirchtung besteht, dass sich Wissenschaftler
Uber solche Vertrage auf eine Festanstellung einklagen kdnnen. Gerade wegen Un-
sicherheiten hinsichtlich der Befristungsregelungen sind gegenwaértig solche Einrich-
tungen eher rigide.

e An einer Hochschule einer Partnerinitiative zeigt sich, dass die Grindungskultur
doch schon starker entwickelt ist als allgemein angenommen und aus den Anforde-
rungen aus EXIST-SEED an die Hochschule keine Hirden erwachsen sind. Der
Preis fur eine kostenlose Bereitstellung von Raumlichkeiten und Ressourcen i.w.S.
ist, dass bei Schutzrechten, welche fir Erfindungen wahrend der EXIST-SEED
Forderung angemeldet wurden, die Hochschule Rechteinhaberin ist und sie diese
dann kostenpflichtig den Griinderlnnen Uberlasst. D.h. solche Grinderlnnen zahlen
guasi auf diesem Wege fir die Bereitschaft der Hochschule, den EXIST-SEED ge-
forderten Grinderinnen kostenlos Ressourcen zur Verfiigung zu stellen.

e Meist waren Lerneffekte bei den Hochschulverwaltungen im Umgang mit der EXIST-
SEED Foérderung notwendig, die durch eine Unterstitzung durch die Initiativen deut-
lich beschleunigt wurden. Die Verpflichtung zur Bereitstellung von Raumlichkeiten
war bei einigen Hochschulen anfanglich ein Hindernis, konnte aber meist geklart
werden.

Besteht in Ausnahmefallen die Méglichkeit, die Forderung Uber einen Werkvertrag zu
realisieren, um den Hochschulen aufgrund ihrer Bedenken hinsichtlich der genannten
Befristungsprobleme entgegen zu kommen?

e Aufgrund der Mitfinanzierung von EXIST-SEED aus Mitteln des Europaischen Sozi-
alfonds (ESF) mussen alle Forderungen in gleicher Form erfolgen. Eine Mittelverga-
be im Wege eines Werkvertrages ist daher nicht zuldssig. Mogliche Losung: Anstel-
lung des/r angehenden Grunders/in tGber ein An-Institut. Da die geférderten Perso-
nen/Teams eine Grundung anstreben, sind solche Berrchtung__en Uber das Einkla-
gen einer unbefristeten Beschaftigung eigentlich Gberzogen. Uber die Gestaltung
des BAT-Vertrages muss versucht werden, diesen so EXIST-SEED bezogen zu
formulieren, dass eine Einklagbarkeit nicht gegeben ist.

3.1.3 Mentoren

Welche Erfahrungen haben die EXIST-Initiativen mit der Gewinnung von Mentoren
und deren Starkung in ihrer wichtigen Rolle als AnstoRgeber fir eine Grindung, als
Begleiter eines Grundungsprojekts sowie beim Networking der Jungunternehmer ge-
macht?
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In den meisten Fallen ist bei den Forderinteressierten bereits ein Mentor oder ein
Institut vorhanden, wenn sie sich erstmalig fir eine EXIST-SEED-F6rderung an
eine Initiative wenden. Dies galt bereits ab Start von EXIST-SEED, nennenswerte
Lerneffekte waren daher nicht notwendig. Es gab jedoch auch Falle, beispielsweise
wenn frihere Absolventen das Forderangebot nutzen wollten und noch keinen Men-
tor hatten. Dann konnte das Netzwerk meist problemlos geeignete Mentoren finden,
weil gerade die EXIST-Modellinitiativen durch ihre nunmehr 6jahrige Arbeit Uber
vielfaltige Kontakte innerhalb der Professorenschaft verfigen. Bei einigen Grin-
dungsvorhaben leistete die EXIST-Initiative Uberzeugungsarbeit, wenn Studierende
einen bestimmten Professor als Mentoren haben wollten, dieser aber zur Ubernah-
me der Funktion nicht direkt bereit war, da Unkenntnis und Unsicherheit zu den
Konsequenzen einer solchen Aufgabe bestanden.

Es erfolgt vielfach eine Arbeitsteilung dergestalt, dass die fachliche Betreuung ei-
nes EXIST-SEED geforderten Grindungsvorhabens durch Professoren aus dem
technisch/naturwissenschaftlichen Bereich und die administrative/betriebswirtschaft-
liche Unterstiitzung durch die EXIST-Initiative erfolgt, d.h. es ist eine Matrixstruktur
in der Betreuung gegeben (siehe Abschnitt 3.2).

In den wenigen Féllen, in denen sich die Mentorengewinnung als schwierig erwies,
waren die Ursachen fir Probleme menschliche Unzuverlassigkeiten, eigene Inte-
ressen der Mentoren (Forderung nach Anteilen am zu griindenden Unternehmen)
oder Zielkonflikte durch eigene Unternehmen in diesem Bereich. Es kam sogar so
weit, dass nicht nur eine eigene Mentorenschaft abgelehnt, sondern auch im Kolle-
genkreis gegen eine solche Funktion opponiert wurde.

Woher kommt das Know how der Professoren fir eine Unterstiitzung von Griindungs-

willigen? Wie werden Professoren bewertet? Kommt es auch zu Ablehnungen von

Mentoren?

Der Mentor ist in erster Linie fur die fachliche Betreuung (Weiterentwicklung der
technischen Idee, erste Kontakte schaffen usw.) zustandig. Fur die sonstige Grin-
dungsunterstitzung ist dann die EXIST-Initiative verantwortlich. Wichtig ist, Profes-
soren zu identifizieren, die zum Grindungsthema eine positive Einstellung haben.
Dabei muss die fachliche Expertise auch nicht véllig deckungsgleich zum Bereich
sein, in dem das Grindungsvorhaben angesiedelt ist. Normalerweise gibt es dann
geniigend Mentoren, die wertvolle Unterstiitzungsarbeit leisten kdnnen.

Es gibt auch Patenschafen/Mentoren aus der Wirtschaft. Beispiel: Bei dem Senior
Coaching Service von Siemens innerhalb von BEGIN werden Experten aus der Wirt-
schaft fur das Coaching zur Verfigung gestellt. Dieser Service ist zurzeit auf einen
technischen Bereich fokussiert, soll aber erweitert werden.
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3.2 EXIST-SEED - Betreuung angehender Grinderinnen

wéahrend der Forderung

3.2.1 Vorgehensweisen

Gibt es spezielle Vorgehensweisen bei der Betreuung von EXIST-SEED Férderungen
im Vergleich zu sonstigen betreuten Griindungsvorhaben der Initiativen?

Es wurden keine speziellen Instrumente fiir die Betreuung der EXIST-SEED ge-
forderten Grinder entwickelt und eingesetzt, sondern sie kbnnen das Angebot nut-
zen, das auch allen anderen Grindungswilligen offen steht. Der einzige Unter-
schied besteht darin, dass eine fachliche Betreuung durch die Mentoren erfolgt.
Diese Trennung zwischen fachlicher Unterstitzung (in technischen Fragen) und Be-
ratung zu allen anderen Fragen rund um eine Grindung entspricht nicht nur den
Forderregelungen bei EXIST-SEED, sondern ist auch in der Praxis sehr sinnvoll. Zu
dem Mentor bestehen in den meisten Fallen bereits Beziehungen aus der wissen-
schaftlichen Arbeit der Grindungsinteressierten. Ein Dilemma ergibt sich hinsichtlich
der Hochschulverwaltung daraus, dass die angehenden Grinderinnen weiterhin
Angestellte der Hochschule bleiben, aber sich um ihre private Griindung kiimmern
sollen. Schwierig wird es bei den Verwertungsregelungen von Erfindungen wéahrend
dieser Zeit, an denen die Grinderinnen beteiligt sind.

Beispielsweise beginnt die , klassische* Grindungsbetreuung bei Dresden exists
mit einem Orientierungsgesprach bzw. einer Erstberatung, in dem geprift wird, in
welche Richtung die Beratung und die Qualifikation gehen muss. Dresden exists
gliedert sein Leistungsangebot in 3 Bereiche: Motivation, Qualifikation und Bera-
tung/Betreuung, die eng miteinander verknipft sind. Bei dem Orientierungsgesprach
wird auch geklart, ob das Vorhaben schon ausreichend ausgereift und geeignet fir
eine EXIST-SEED Antragstellung ist. Vor Antragstellung beginnt bereits die nachste
Betreuungsphase, in der zusammen mit dem Griindungsteam eine Art ,Business-
plan light* erstellt wird, d.h. das Ideenpapier als Basis des Antrags. Wahrend der
Forderung erfolgt dann die Unterstitzung hin zu einem vollstdndigen Businessplan.
Diese Beratung ist bei Dresden exists mittlerweile wieder weitgehend zentralisiert
worden, nachdem sie zuvor relativ dezentral erfolgte. Es waren viele Aufgaben an
verschiedene Berater delegiert mit der Folge einer Verwirrung der Grinder/-teams.
Jetzt stehen den Grunderteams 2 zentrale Berater als feste Gesprachspartner zur
Verfigung, die den Beratungsprozess enger fihren kénnen, als dies bei der dezen-
tralen Organisation der Fall war. Im Bedarfsfall erfolgt die Hinzuziehung externer
Berater (zu Steuer-, Patentrecht und andere Rechtsfragen, z.T. kaufmannische Fra-
gen). In einem Griinderleitfaden sind zudem die wesentlichen Aspekte rund um eine
Grundung dokumentiert.

Die Betreuung von wissenschaftlichen Mitarbeitern innerhalb von EXIST-SEED
ist enger und vertrauensvoller als bei sonstigen Beratungen, die innerhalb von
Dresden exists erfolgen. Wissenschaftliche Mitarbeiter und Mitarbeiter des Netz-
werks begegnen sich auf gleicher Ebene, dies erleichtert das Entstehen vertrauens-
voller Beziehungen.

In Ausnahmeféllen, d.h. bei schwierigen Grindungsvorhaben, erleichtert die
Mdglichkeit, innerhalb von EXIST-SEED mit einem Abbruch der Férderung zu dro-
hen, die Betreuung und erhéht die Bereitschaft, auf Vorschlage der Berater einzu-
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gehen. Dies trifft auch auf solche Falle zu, in denen es zu Streit innerhalb des
Grindungsteams kommt und die Teammitglieder das Vorhaben in ganz unter-
schiedlicher Intensitat bearbeiten. Dann kann gemeinsam eine geénderte Strategie
fur die Weiterfihrung der EXIST-SEED F6rderung nur mit einem Teil der urspriing-
lich Geférderten verfolgt werden.

Die Durchfiihrung eines Assessment-Center21 ist ein zusatzliches Forderelement,
um dem Grinder durch die Bewertung von mehreren Experten eine Standortbe-
stimmung zu geben. Es stellt eine gute Ubung dar, die Geschéftsidee vor professio-
nellen Personen zu prasentieren und eine Einschatzung zum Fortschritt auf dem
Weg von einem Wissenschaftler zu einer Grinderpersonlichkeit zu erhalten. Das
Assessment-Center hat nicht den Zweck, Erkenntnisse fiir einen ggf. notwendigen
Abbruch der Forderung zu liefern. Es kommt aber gelegentlich vor, dass ein gefér-
derter/s Grinder/-team im Ergebnis zur Einschatzung kommt, dass eine Griindung
doch kein realistischer Weg ist.

Es wurde aus dem Kreis der Teilnehmer vorgeschlagen, bei steigender Anzahl an
EXIST-SEED Féllen mit jeder Stufe an weiteren Forderfallen auch ein Entgelt fir
deren Betreuung zu gewahren, da diese Falle in der Betreuung sehr aufwéandig
sind.

3.2.2 Einbeziehung des regionalen Netzwerkes, speziell der Wirt-

schaft

Wie sieht eine Unterstiitzung durch das regionale Netzwerk - speziell auch durch die

Wirtschaftspartner oder die grindungsférdernde Infrastruktur - im Sinne einer Stab-
Ubergabe an das Umfeld aus?

21

Nach Jeserich (1981:33) versteht man darunter ein Verfahren zur qualifizierten Feststel-
lung von Verhaltensleistungen bzw. -defiziten, das von mehreren Beobachtern gleichzeitig
fur mehrere Teilnehmer in Bezug auf vorher definierte Anforderungen angewandt wird. Es
werden vor allem die Aspekte Personlichkeit, Leistungsorientierung und Kompetenz fir die
anvisierte Aufgaben bewertet. Die Assessment Center, wie sie bei EXIST ausgestaltet sind
(siehe Kulicke 2005: 67 ff.), haben meist sowohl eine Test- wie eine Trainingskomponente:
Es geht nicht nur darum, den aktuellen Status einer Griindungsidee oder eines/r angehen-
den Grunders/in einer kritischen Bewertung nach Starken und Schwéchen zu unterziehen,
sondern Wege aufzuzeigen, wie Starken weiter ausgebaut und Schwéachen behoben wer-
den kénnen. In Bezug auf die Griindungsinteressierten stehen Persénlichkeit und soft skills
(Kommunikations- und Teamfahigkeit, Durchsetzungskraft und Fiihrungskompetenz, Be-
lastbarkeit u. A.) im Mittelpunkt. Ein wesentliches Anliegen ist es auch, dem Griindungsin-
teressierten die Komplexitat einer Unternehmensgriindung aufzuzeigen und zu simulieren,
welche unterschiedlichen Rollen ein Unternehmer auszufilllen hat. Ziel der meist 1 bis 2
tdgigen Veranstaltungen ist es, einen Reflektionsprozess zur Tragfahigkeit der Idee und
der vorhandenen Fahigkeiten und Eignungen einzuleiten. Den Teilnehmern wird ein indivi-
duelles Feedback durch Experten und Praktiker geboten. Veranstaltungen, bei denen es
um die Bewertung der Grunderperson und des Grindungskonzepts geht, setzen naturge-
mal das Vorhandensein einer Griindungsidee voraus und werden mit einer begrenzten
Teilnehmerzahl durchgefiihrt. Liegt der Schwerpunkt zunachst erst auf der Eignung als
Grunderpersonlichkeit, dann ist nicht zwingend eine Griindungsidee Voraussetzung.
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Punktuell erfolgt die Einbeziehung der Wirtschaftspartner, prinzipiell nach anfangli-
chen Schwierigkeiten recht gut, aber EXIST-Initiativen berichten, dass es eine Weile
dauert, bis sich eine Zusammenarbeit einspielte. Verfolgt wird meist nicht das Ziel,
maglichst viele Partner zu gewinnen, sondern eine Beschrénkung auf einige we-
nige Partner, mit denen sehr gute Erfahrungen gemacht wurden. Am ehesten ist
die Bereitschaft bei Unternehmern gegeben, deren Griindung noch nicht so lange
zurlckliegt (héchstens 10 bis 15 Jahren, Szene erfolgreicher Jungunternehmer, Be-
tatigung in neuen Technologien). Diese sind fir angehende Grinderinnen An-
sprechpartner und Rat- und Tippgeber, geben Anregungen fir Grindungsvorhaben
USW.

Worin liegen konkret die moglichen Beitrdge von Wirtschaftsunternehmen bei der
Grindungsunterstitzung?

Ein grundsétzlich positiver Effekt tritt immer dann auf, wenn die Griindungskonzepte
durch erfahrene Unternehmer kritisch hinterfragt und bewertet werden. Beim Se-
nior Coaching Service von BEGIN sind Personen involviert, die Neuem aufge-
schlossen sind und vorwarts denken sowie die Griindungsidee konzeptionell weiter-
treiben kénnen. Auch in anderen Angeboten zeigt sich, dass Vertreter aus der Wirt-
schaft — vorausgesetzt sie sind passfahig zu den Grindungsvorhaben - die wichtige
Fahigkeit besitzen, unrealistische Vorhaben zu erkennen oder Verbesserungsvor-
schldge machen zu kénnen. Sie vermitteln nicht nur fachliche Expertise, sondern
auch strategisches Denken. Zudem haben Vertreter aus der Wirtschaft zu prakti-
schen Fragen bei Grindungswilligen eine héhere Glaubwirdigkeit als die Hoch-
schullehrer, selbst wenn letztere Unternehmens- oder Beratungserfahrung aufwei-
sen. Doch besteht nicht die Mdglichkeit, fur jedes Grindungsprojekt aus der Gruppe
der Senior Coaches immer einen geeigneten Coach zu finden. Dann wird eine Zu-
sammenarbeit mit Unternehmen aufRerhalb der Region gesucht.

Der beste Grindungsberater ist immer der, der eine Grindung selbst realisiert hat
und weil3, wo Fehlerméglichkeiten lauern. Vor allem zu der wichtigsten Frage kann
er seine Erfahrungen einbringen, namlich zur Frage der Kapitalakquisition. Gleiches
gilt auch fur die Marktbearbeitung, mdglichst wenn der Unternehmer ahnliche Bran-
chenerfahrung aufweist und Tipps geben kann, z.B. wen spricht man wie bei einer
konkreten Fragestellung an. Unternehmer kénnen auch als Business Angels auftre-
ten oder als Joint Venture Partner fiir eine Griindung.

Es geht nicht nur um die Erfahrung des einzelnen Coaches, sondern auch um des-
sen Netzwerk. So kénnen durchaus wertvolle Unterstiitzungsbeitrage von Personen
erbracht werden, deren Netzwerk eigentlich au3erhalb der ganz konkreten Thematik
eines Grundungsvorhabens liegt. Beispielsweise wenn ein Partner Uber ein Netz-
werk innerhalb der Finanzwelt zu anderen Personen verfligt und diese wiederum
Netzwerkbeziehungen haben, die hilfreich fir eine/n Grinderin sein kdnnen. Gerade
Unternehmer-Coaches kdnnen Tiren 6ffnen, ganz andere Tiren als dies fur Vertre-
ter der Wissenschaft mdglich ist.
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4 Schlussbemerkung

Auch wenn EXIST-SEED in erster Linie ein Férderprogramm zur direkten finanziellen
Unterstitzung von Griindungsvorhaben aus Hochschulen darstellt, so hat es auch in-
nerhalb des gesamten EXIST-Programms die wichtige Funktion, das Griindungsthema
starker in die Hochschulen hineinzutragen, damit dort auf langere Sicht eine Kultur der
unternehmerischen Selbststandigkeit entsteht. Die meisten Einzelmalinhahmen der
EXIST-Initiativen haben Studierende als Hauptadressaten, vor allem im Bereich der
Entrepreneurship Education, aber auch wenn es darum geht, eine unternehmerische
Selbststandigkeit als berufliche Option stérker in das Bewusstsein von Wissenstragern
zu rucken. Nur ganz wenige Angebote der 15 EXIST-Initiativen sind primar auf wissen-
schaftliche Mitarbeiterinnen oder Absolventeninnen zugeschnitten. EXIST-SEED steht
zwar auch Studierenden offen — und darin unterscheidet sich das Forderprogramm von
ahnlichen Landerangeboten -, die Angaben zu den bisherigen Bewilligungen un-
terstreichen aber, dass Forderempfanger Uberwiegend aus dem Kreis der wissen-
schaftlichen Mitarbeiter stammen. Auf diesem Wege kann also auch diese wichtige
Zielgruppe des Programms EXIST fir das Grindungsthema starker erschlossen wer-
den. Die Ausgestaltung von EXIST-SEED impliziert eine Integration von Hochschulpro-
fessoren in der Rolle als (fachliche) Mentoren sowie Lerneffekte bei Hochschulverwal-
tungen hinsichtlich der Optionen akademischer Einrichtungen zur Unterstiitzung von
Grindungen. EXIST-SEED setzt ferner darauf, Vorbilder in Form erfolgreicher Aus-
grindungen und erfolgreicher Mentoren zu generieren, damit mehr wissenschaftliche
Mitarbeiter an deutschen Hochschulen Griindungen als Méglichkeit sehen, Ergebnisse
ihrer wissenschaftlichen Arbeit zu verwerten.

Die Erfahrungen der EXIST-Initiativen zeigen, dass die ErschlieBung der Zielgruppen
Zeit beansprucht, bis der Griindungsgedanke soweit in den Hochschulen verankert ist,
dass es auch zu einer nennenswerten Anzahl an Grindungsvorhaben kommen kann,
die wiederum zu qualitativ ausreichenden Forderantragen bei EXIST-SEED fiihren. Die
Erfahrungen sind eine Bestatigung dafir, dass die Grindungsférderung an Hochschu-
len generell einer langfristigen Perspektive bedarf, bis greifbare Ergebnisse vorliegen.
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